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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Rokytna, o.p.s. je zhodnoceni dosavadni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni MAS
v prabéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi evaluaci na zakladé Zadani
vydaného MMR-ORP?.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlep$eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcum
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky

- Operaéni program Zivotni prostfedi 2021-2027

- Operacni program Technologie a aplikace

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO II.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatkll a zefektivnéni €innosti a procesu na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpcni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramcl SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v uzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. vEéasnému rozpoznani pripadnych nedostatkt v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatireni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni souc€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rdmci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluaé€ni otazky, navrh doporuceni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Rokytna, o.p.s. provadi hodnoceni internich procesli a postupl realizace SCLLD na
urovni MAS vyplInénim kli¢ovych zjisténi a navazujicich doporuceni pro realizaci €innosti na
MAS nize uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a to na zakladé svych znalosti
a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021-2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno Funkcel/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢len
organu MAS, ostatni)

Robert Kubala Vedouci pracovnik SCLLD (feditel)

Martina Krsfiakova Projektova manazerka SCLLD

Lada Scherrerova Projektova manazerka SCLLD

Iva Krdnakova Predsedkyné spravni rady/predsedkyné

Vybérové komise

Uéel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

vagwvaws

azejména negativa €innosti MAS pfi realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pfi realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych ¢innosti a vyplnéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé ¢innosti jednotlivych procest zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
¢i NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vySe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS
do tabulky zapsala:



- Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady
dobré praxe v dané cinnosti, kliCové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro€¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/organ odpovédny za provedeni navrzeného doporuéeni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu* MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcim, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy 2z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci zwebu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvam MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatelu/pfijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS vramci mid-term evaluace mulze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

4 Zaznam — poskytuje dilkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napr. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych ¢innosti realizace

SCLLD 2021+ na MAS

procesti a

1. Proces: Piiprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihdt)
2) Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadani RO)
3) Priprava a zasiléni harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (vé. schvaleni

pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

4) Informovéni RO o terminu jednani vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislu§ného
organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /

OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS - 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Dokumentace k vyzvam MAS byla pfipravovana podrobné
a s ddrazem na srozumitelnost pro Zadatele, zejména
pokud jde o vymezeni zpusobilych vydaji a podminek
podpory. Vramci vyzev zpracovany i tzv. podrobné
komentare k postupim a navody pro Zadatele zejména ve
vztahu k systému predkladani a zpracovani zadosti,
projektovych zamérd a k hodnoticim kritériim. Peclivé
zpracovani dokumentace k vyzvam pfispélo ke snizeni
poc¢tu dotazll a konzultaci pfi pfipravé zadosti o dotaci,
¢imz se zefektivnila prace kancelaie MAS v navazujicich
fazich administrace projektll a byla pozitivné pfijata a
hodnocena i ¢leny Vybérové komise. Ackoliv byla pfiprava
vyzvu), tento pfistup se v praxi osvédCil a vedl k vysSi
kvalité pfedkladanych Zadosti.

Zachovat vysokou miru srozumitelnosti
a detailnosti dokumentace k vyzvam
MAS, zejména ve vztahu ke
zpusobilosti  vydajd a podminkam
podpory. / Kancelai MAS

Harmonogramy vyzev byly zpracovavany a zasilany RO v
souladu s metodickymi pozadavky. O jednanich organu
MAS (hodnoticich a rozhodovacich) byla RO informovana
standardnim zplsobem a s dostateCnym predstihem, bez
nutnosti dodateCnych zmén terminGd. V  pribéhu
hodnoceného obdobi RO nevyzadoval dopliujici
dokumentaci nad ramec standardnich pozadavka.

PFi aktualizaci harmonogrami vyzev
nadéle pruzné reagovat na
pfipravenost projektovych zamérd v
Uzemi a vyuzivat tyto zkuSenosti pfi
planovani dalSich vyzev. / Kancelaf
MAS

Detailni zpracovani dokumentace k vyzvam zvySovalo
C¢asovou naro€nost pfipravné faze vyzev a kladlo vysSi
naroky na kapacity kancelafe MAS. U PR IROP dochéazelo
k diléim posunim harmonogramu vyzev, a to zejména z
divodu nedostate¢né pfipravenosti nékterych projektovych
zameérQ v Uzemi, nikoliv z ddvodu internich procest MAS.

MAS vyuziva standardizované vzory —
t. vybrané ¢&asti dokumentace k
vyzvam (opakované vyuZitelné vzory),
s cilem sniZit asovou narocnost jejich
pfipravy. / Kanceladf MAS




2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)

9)

Priprava vyzev MAS (vé. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadrfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovani vyzev a uverejriovani informaci (napf. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prvL"/béh, mnoZstvi dotazu, slozitost dotazi, dostupnost informaci, konzultace dotazt
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zaméra na MAS dle internich postupl
pro prislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (vé. zpracovani kontrolnich list()

Priprava a predavani podkladd ¢lendim hodnoticiho (vybérového) organu MAS

Vécné hodnoceni na MAS (vE. napf. zpracovani zavére¢ného kontrolniho listu a zapisu
Z jednani)

Viybér projektovych / podnikatelskych zaméri na MAS (v¢. pfedavani podkladd,
Zpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)

10) Vydavani vyjadieni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvéalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelil o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uvefejriovani zaznami (pfehledy pfijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zameérd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyrizovani prezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Pfedavani zaznam( po ukonéeni vybéru projektovych / podnikatelskych zamért

Tabulka

na RO (vé. dodrzovéni Ihit stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisten (odpovédny organ/osoba MAS)

Proces realizace vyzev, kontroly a hodnoceni projektovych
a podnikatelskych zamérd byl v hodnoceném obdobi
nastaven funkéné a pfehledné a v praxi probihal bez

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev, kontroly a hodnoceni
projektovych zamérd, které se v praxi

zasadnich komplikaci.

Navazovani vyzev MAS na nadfazené vyzvy RO v PR
IROP i OP TAK probihalo standardnim zplGsobem a v
souladu s metodickymi poZadavky. VyhlaSené vyzvy
nebylo nutné v pribéhu realizace vyznamné ménit;
vyjimkou byla jedna vyzva v PR OP TAK, kde doSlo k
Upravé maximalni celkové vySe zpUsobilych vydaji v
navaznosti na zmeénu limitd pro vefejné zakazky. V
nékterych pfipadech se MAS setkala s metodickymi
omezenimi vyplyvajicimi z pravidel programd (napf.
problematika kombinovaného financovani u vyzev IROP
— détské skupiny ve vztahu k NPO — bohuzel naprosto
nelogicka interpretace uvedena v NPO ve vztahu

osveédcilo jako funkéni, transparentni a
administrativné zvladnutelné.

Nadale klast ddraz na preventivni
komunikaci se Zadateli, zejména
prostfednictvim individualnich
konzultaci a podrobnych informaénich
materiald.

PFi planovani budoucich vyzev i nadale
zohledriovat  metodickda  omezeni
vyplyvajici z pravidel jednotlivych
programi a v€as o nich informovat
potencialni zadatele. / Kancelaf MAS

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam vsech predioZzenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.



Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

k dvojimu financovani, kdy jsme byli konfrontovani u
jednoho podaného projektu nasledujicim:

Viz vyfatek z Zadosti o pfezkum k CRR:

,Dvoji financovani. Operace podpofené v této vyzvé
vyhladené v ramci NPO mohou ziskat i dalSi podporu z
narodnich zdrojii (vyjma zdrojd MZP zaméfenych na
energetické uspory viz nize), pokud je to v souladu s
pravidly vefejné podpory a ustanovenimi pfislusnych
vyzev a program( podpory. Je vSak vyloueno, aby
operace, jez budou na zakladé této vyzvy vyhlasené v
ramci NPO podpofeny, ziskaly jinou vefejnou podporu
podle ¢lanku 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské
unie hrazenou z prostfedkd Unie, které centralné spravuji
organy, agentury, spole¢né podniky a jiné subjekty Unie
a ktera neni pfimo ani nepfimo pod kontrolou €lenskych
statd, a to ani podporu v rezimu de minimis. PFijemce na
aktivity projektu nesmi cerpat podporu z jiného fondu
nebo nastroje Unie, pfipadné téhoz fondu, je ale
opravnén na vydaje aktivit projektu, které nejsou hrazeny
dotaci poskytnutou na zakladé pravniho aktu o poskytnuti
podpory, vydaného k projektu podaného do této vyzvy,
Cerpat podporu z narodnich programu ¢i programu, které
nejsou financovany Evropskou unii (krajské dotace atp.).
Dale plati, ze nikdy nesmi byt totozny vydaj, nebo totozna
¢ast vydaje hrazena vicenasobné z nékolika zdroju.”

Pfimo vySe uvedenou citaci, prokazujete, ze toto
ustanoveni je pro Zadatele naprosto nerelevantni. Pfimo
poukazujete, ze ¢lanek 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani
Evropské unie feSi vyzvy, aktivity, projekty, které
zakladaji VEREJNOU PODPORU. A zde je zcela
prokazatelné jak vyzva, tak aktivita i projekt MIMO
VEREJNOU PODPORU - NEZAKLADA VEREJNOU
PODPORU. A to je ROZHODULJICI.

Viz ustanoveni vyzvy NPO &. 31_24 150:

Rezim podpory: Podpora poskytovana pfijemci na
zakladé této vyzvy NEPREDSTAVUJE VEREJNOU
PODPORU VE SMYSLU &l 107 SMLOUVY O
FUNGOVANI EVROPSKE UNIE

NEHLEDE KE SKUTECNOSTI, ZE OTAZKY DVOJIHO
FINANCOVANI NEJSOU VUBEC PREDMETEM
CLANKU 107 odst. 1 SMLOUVY O FUNGOVANI EU,
ALE JSOU PREDMETEM FINANCIHO NARIZENI o
kterém se pravidla ani vyzva nezmiriuji jedinym slovem,
PRIPADNE V NARIZENi O NASTROJI PRO OZIVENI A
ODOLNOST, opét v pravidlech a vyzvé o tomto neni ani
jedna zminka.

Jako dalsi uvadime ustanoveni:

Investice financované jak v ramci Nastroje pro oziveni a
odolnost, tak v ramci politiky soudrznosti musi byt
planovany a provadény tak, aby se oba nastroje
vzajemné doplfovaly, a nikoli duplikovaly. Doplfikovosti v
rdmci Nastroje pro oZiveni a odolnost se rozumi, Ze
reformy a investi¢ni projekty mohou obdrZzet podporu z
jinych programi a nastroji EU za predpokladu, Ze
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

nepokryva stejné naklady. Doplfikovost tedy znamena, Ze
je mozné kombinovat financovani EU pfi sou€asném
dodrzeni zasady ,neexistence dvojiho financovani“. Toho
Ize dosahnout bud financovanim raznych operaci, které
spolu souviseji, nebo vyuzitim obou nastroju k
financovani raznych ¢asti téZe operace.

TakZe veskera ustanoveni, ktera by vylu€ovala, jak vySe
citujete, moznost ziskat podporu z prostfedkd Unie,
v pfipadé, Ze by ziskaly jinou vefejnou podporu podle
¢lanku 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie
jsou pro zadatele a jeho projekt NERELEVANTNI a
NESMERODATNA. Vyzva, aktivita ani projekt détské
skupiny NEZAKLADA VEREJNOU PODPORU a jak
pfimo uvadi ustanoveni vyzvy — Podpora poskytovana
pfilemci na zakladé této vyzvy nepfedstavuje vefejnou
podporu ve smyslu ¢l. 107 Smlouvy o fungovani
Evropské unie.... Tim, Ze se opirate o ustanoveni ¢l. 107
Smlouvy o fungovani Evropské unie jsou veskera
ustanoveni, Ze investice neni komplementarni s jinymi
programy financovanymi z evropskych zdroju
nerelevantni z davodu, Ze podpora poskytovana pfijemci
nepredstavuje/nezaklada vefejnou podporu ve smyslu ¢l.
107 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Dale jsme prokazovali vici uvadénému naféeni, ze se
jedna o dvoiji financovani, zZe toto je pouze spekulativni a
nepodlozené. Co je dvoji financovani — nelze na jednu
identickou polozku rozpoctu ziskat dotacni pfispévek
z vice vefejnych zdroju viz pravidla vyzva NPO ....." plati,
Z2e nikdy nesmi byt totozny vydaj, nebo totozna &ast
vydaje hrazena vicenasobné z nékolika zdrojd.“ . A to
Zadatel naprosto dodrZzel. Rozpoéty jsou naprosto
explicitné zpracovany, transparentné pfedlozeny, jasné
oddéleny a rozdéleny polozkové a PROKAZATELNE
NIKDE NEDOSLO K NAROKOVANi TOTOZNEHO
VYDAJE NEBO TOTOZNE CASTI
K VICENASOBNEMU FINANCOVANI Z VICE ZDROJU.
Neprokazali jste jedinou polozku rozpoctu, kde by doSlo
k dvojimu financovani a proto nemuzete uplatiiovat
jakékoli sankcionovani nebo omezovat moznost
realizace projektu jako Funk&éniho celku. Navic je vase
tvrzeni na urovni nafleni, coZ je na hrané etického
jednani ve sméru k zadateli. DVOJi FINANCOVANI JE
TEDY VYLOUCENO A NEPROKAZANO

Navic vyzva IROP umozZiiuje bez omezeni
komplementaritu jinymi operanimi programy a nikde
neuvadi, Ze NPO je z tohoto vyloucen.

Nejsmutnéjsi je, ze jiz pfi pFipravé projektu bylo toto
pfedem konzultovano s jasnym uvedenim informace, ze
stavba je podpofena v ramci NPO a o vnitfni vybaveni se
projekt bude uchazet v IROP. Oba organy s tim problém
nemély, cely problém se objevil az v dobé& kontroly
zpracovaného a podaného projektu na CRR.

Takovéto zavadéji a nejasné a nepfesné informace, jsou
faktorem, ktery ovliviiuje realizaci projektd a to negativné.
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Takovyto faktor bohuzel MAS nemi(iZe ovlivnit.

Mimo IROP, povazujeme jesté za limitujici a omezujici
skute€nosti, kdy byla vylou¢ena moznost opakované
podpory jiz podpofeného Zadatele v OP TAK), které vSak
MAS opét nemohla ovlivnit.

Komunikace s potencialnimi zadateli byla nastavena
preventivné a probihala bezproblémové. MAS vyhlasovala
vyzvy zpravidla v navaznosti na identifikované projektové
zameéry v Uzemi, coz pfispélo k efektivnhimu vyuziti alokaci.
Zajem o vyzvy byl obecné odpovidajici, pouze v jednom
pfipadé (PR OP TAK) nebyl projekt nakonec podan z
didvodu nesplnéni Gzemni podminky ze strany
potencialniho Zadatele. PocCet dotazll ze strany Zadatel(
byl pfiméfeny a dafilo se mu predchazet prostfednictvim
individualnich konzultaci, podrobnych informaci
zvertejfiovanych na webu MAS a prezentaci pro zadatele.
MAS upfednostiiovala individualni formu konzultaci pfed
hromadnymi seminafi, coz se ukazalo jako efektivni.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev, kontroly a hodnoceni
projektovych zamérd, které se v praxi
osvédcilo jako funkéni, transparentni a
administrativné zvladnutelné.

Nadale klast ddraz na preventivni
komunikaci se Zzadateli, zejména
prostfednictvim individualnich
konzultaci a podrobnych informacnich
materiald.

P¥i planovani budoucich vyzev i nadale
zohledriovat  metodickd  omezeni
vyplyvajici z pravidel jednotlivych
programid a véas o nich informovat
potencialni Zadatele. Nadale
pokraCovat, a to i s ohledem na nizké
alokace, v individualnich konzultacich
oproti  pofadani hromadnych a
masovych akci v uzemi. / Kancelaf
MAS

Interni postupy pro realizaci PR IROP a OP TAK byly pfi
jejich pfipravé nastaveny s vyuzitim zkuSenosti z
prfedchoziho programového obdobi 2014 — 2020, které
MAS Rokytna vnimala jako kliCovy zdroj ovéfené praxe.
Zaroven MAS cCerpala inspiraci z postupt jinych MAS, a to
zejména s cilem zachovat funkéni a osvéd&ené principy a
souCasné reflektovat aktualni metodické poZzadavky
jednotlivych program(. V prabéhu realizace doslo pouze k
jedné dil¢i aktualizaci internich postupl v ramci OP TAK.
Tato uprava reagovala na odliSné nastaveni podminek ze
strany fidiciho organu, konkrétné na moznost schvalovani
neomezeného poctu nahradnich projektd, ktera byla
nasledné promitnuta do internich postupt MAS. Mimo tuto
Upravu nebylo nutné interni postupy zasadné meénit, coz
potvrzuje, Ze jejich plvodni nastaveni bylo zvoleno vhodné
a odpovida potfebam praxe. MAS je s aktualnim
nastavenim internich postupu celkové spokojena. Do
budoucna v8ak MAS vnima prostor pro jejich dil&i
zjednodus$eni a zefektivnéni procesl, ale nepovazuje to
vtuto chvili za aplné krucialni, aby k takové upravé
pfistoupila.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev, kontroly a hodnoceni
projektovych zaméru, které se v praxi
osveédcilo jako funkéni, transparentni a
administrativné zvladnutelné.

Nadale klast ddraz na preventivni
komunikaci se Zadateli, zejména
prostfednictvim individualnich
konzultaci a podrobnych informaénich
materiald.

P¥i planovani budoucich vyzev i nadale
zohledriovat  metodickd  omezeni
vyplyvajici z pravidel jednotlivych
programi a v€as o nich informovat
potencialni zadatele. / Kancelaf MAS

PFijem projektovych zamér( probihal hladce
prostfednictvim datovych schranek. V Uvodni fazi realizace
byla zaznamenana pouze dil¢i provozni komplikace
souvisejici s nutnosti dobiti kreditu datové schranky ze
strany zadatele, vyplyvajici z pravniho postaveni MAS jako
soukromého subjektu. Formalni nalezitosti projektovych
zaméru zadatelé zpravidla zvladali; pozadavky na doplnéni
se objevovaly v béZzném rozsahu.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev, kontroly a hodnoceni
projektovych zamérd, které se v praxi
osvédcilo jako funkéni, transparentni a
administrativné zvladnutelné.

Nadale klast ddraz na preventivni
komunikaci se zadateli, zejména
prostifednictvim individualnich
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

konzultaci a podrobnych informaénich
materiald.

Pfi planovani budoucich vyzev i nadale
zohlednovat metodicka omezeni
vyplyvajici z pravidel jednotlivych
programi a v€as o nich informovat
potencialni zadatele. / Kancelaf MAS

Kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti nebyla
Casové naro¢na, mimo jiné diky stru¢nosti projektovych
zameérl. Drobné doplnéni probihalo ve vSech vyzvach,
vyjimecné i opakované, vzdy vSak bez komplikaci a pfi
dodrzeni stanovenych Ihut.

Vécné hodnoceni a vybér projektu probihaly transparentné
a bez problém(. Hodnotici a rozhodovaci organy MAS
fungovaly standardné&, hodnotici kritéria byla jasna a
bodovani projekti jednoznaéné. Do projektovych zamér(
byla zapracovana samostatna ¢ast vénovana vécnému
hodnoceni, z niz bylo zfejmé, jaké bodové hodnoceni muze
projekt ziskat a obsahovala podrobny navod, jaké
informace ma zadatel v dané stati uvést, aby bylo mozné
kritérium transparentné vyhodnotit, coz pfispélo k
predvidatelnosti hodnoceni. Nebyly podany zadné namitky
ani zadosti o pfezkum.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev, kontroly a hodnoceni
projektovych zamérd, které se v praxi
osvédcilo jako funkéni, transparentni a
administrativné zvladnutelné.

Nadale klast ddaraz na preventivni
komunikaci se zadateli, zejména
prostfednictvim individualnich
konzultaci a podrobnych informacnich
material(.

Pfi planovani budoucich vyzev i nadale
zohledrovat metodicka omezeni
vyplyvajici z pravidel jednotlivych
programil a véas o nich informovat
potencialni zadatele. / Kancelaf MAS

Informovani Zadateld probihalo véas a srozumitelné,
zejména prostfednictvim datovych schranek, pficemz MAS
vyuzivala ovéfené formulace z pfedchoziho programového
obdobi. Informace o pribéhu vyzev a vysledcich
hodnoceni byly zvefejiiovany rovnéz na webovych
strankach MAS.

Predavani podkladi na RO probihalo bez problému,
vcetné dodrzeni stanovenych lhat, a nebylo nutné zadné
prepracovani €i doplnéni dokumentace.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev, kontroly a hodnoceni
projektovych zaméru, které se v praxi
osveédcilo jako funkéni, transparentni a
administrativné zvladnutelné.

Nadale klast dlraz na preventivni
komunikaci se Zadateli, zejména
prostfednictvim individualnich
konzultaci a podrobnych informaé&nich
materiald.

Pfi planovani budoucich vyzev i nadale
zohledriovat metodicka omezeni
vyplyvajici z pravidel jednotlivych
programi a v€as o nich informovat
potencialni zadatele. / Kancelaf MAS

3. Proces: Podpora zadatell/prijemcl pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis Zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projektt navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora Zzadatell/pfijemct pfi podani Zadosti o dotaci

arealizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS
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Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Podpora Zadatelt a pfijemcu byla v hodnoceném obdobi
nastavena jako pribézna, pfimérena a cilena, s dlirazem
na prevenci chyb a srozumitelnost celého procesu.

MAS poskytovala konzultace vzdy v prabéhu otevienych
vyzev, u casti projekttd jiz v predstihu pred jejich
vyhladenim. Ke kazdému projektu probihaly zpravidla
pfiblizné dvé konzultace. Podpora byla zaméfena zejména
na obsahovou stranku projektovych zamér(i, zejména na
posouzeni zpUsobilosti projektu, a doplnéna zakladnimi
informacemi o formalnim procesu na MAS, vcetné
seznameni s postupy, formulafi projektovych zamérli a
jednotlivymi kroky administrace.

Nadale zachovat vysokou miru
komunikace se zadateli a pfijemci a
poskytovat co nejvice srozumitelnych
informaci pfimo v dokumentaci vyzev
MAS. Pokracovat v aktivni komunikaci
SCRR, APl a RO pfi feSeni
metodickych nejasnosti, zejména u
programid s méné jednoznacné
vymezenymi podminkami podpory.
Zachovat poradni roli MAS pfi realizaci
projektll tak, aby byla zachovana
odpovédnost pfijemcl a soucasné byla
zajiSténa prevence administrativnich
chyb./ Kancelaif MAS

MAS neposkytovala pfimou asistenci pfi podani zadosti o
dotaci do ISKP. Zadatelé zpravidla spolupracovali s
externimi zpracovateli, ktefi se v pfipadé potfeby obraceli
na MAS s diléimi dotazy. V prabéhu podavani zadosti
nebyly zaznamenany zadné zasadni technické ani vécné
problémy.

Béhem realizace projektl se MAS zapojovala do
administrace spiSe vyjimecné a pfevazné v poradni roli. U
vybranych projektt MAS pomahala zejména v oblasti
vefejnych zakazek a bude se podilet na podpofe pfi
zpracovani monitorovacich zprav. Zménova fizeni byla
feSena v omezeném rozsahu — v priiméru pfiblizné jedno
zmeénoveé fizeni na projekt v PR IROP, v PR OP TAK méné
Casto. U ¢asti projektt nebyla Zadost o podporu nakonec
schvélena ze strany RO (2 projekty v PR OP TAK a 2
projekty v . PR IROP). NejCastéjSi problémy pfijemcu
souvisely s nejednoznaénym vymezenim podporovanych
aktivit v PR OP TAK, tedy zejména v oblasti explicitniho
naplnéni definice automatizace, digitalizace, robotizace. V
disledku téchto nejasnosti nebyly tfi projekty schvaleny
(jeden na drovni MAS a dva na Grovni RO). V PR IROP byl
identifikovan jeden problematicky projekt na urovni RO, a
to pfedevsim v dusledku metodického nastaveni vyzvy RO
(kratky vynatek z pfezkumného fizeni/odvolani viz vyse).
Chyby na strané pfijemcl nebyly zavazné a tykaly se
prevazné administrativnich drobnosti.

Nadale zachovat vysokou miru
komunikace se zadateli a pfijemci a
poskytovat co nejvice srozumitelnych
informaci pfimo v dokumentaci vyzev
MAS. Pokragovat v aktivni komunikaci
sCRR, APl a RO pii rfeSeni
metodickych nejasnosti, zejména u
programid s méné jednoznacné
vymezenymi podminkami podpory.
Zachovat poradni roli MAS pfi realizaci
projektll tak, aby byla zachovana
odpovédnost pfijemcl a souc¢asné byla
zajiSténa prevence administrativnich
chyb./ Kancelaif MAS

Komunikace s pfijemci probihala priibézné po celou dobu
realizace projektd, a to prostfednictvim osobnich jednani,
e-mailové a telefonické komunikace. MAS se aktivné
snazila pfedchazet chybam v realizaci projektl, ackoli v
jednotlivych pfipadech se nepodafilo chybam zcela
zabranit. Jako kliCovy faktor uspé&dné podpory se ukazala
intenzivni komunikace, poskytovani podrobnych informaci
pfimo ve vyzvach MAS a pribézna spoluprace s CRR a
RO pfi FeSeni metodickych nejasnosti.

Nadale zachovat vysokou miru
komunikace se Zadateli a pfijemci a
poskytovat co nejvice srozumitelnych
informaci pfimo v dokumentaci vyzev
MAS. Pokragovat v aktivnhi komunikaci
sCRR, APl a RO pii FfeSeni
metodickych nejasnosti, zejména u
programid s méné jednoznacné
vymezenymi podminkami podpory.
Zachovat poradni roli MAS pfi realizaci
projektd tak, aby byla zachovana
odpovédnost pfijemcu a soucasné byla
zajisténa prevence administrativnich
chyb./ Kancelaf MAS
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4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovani podkladi vyzvy (ziskani dokumentu z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich pfiloh
dle formularu z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zplsob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS

3) Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uveregjriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pri pripravé a vyhlasovani vyzev
6) Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$sSim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Pfiprava implementace Programového ramce SP SZP
probihala v hodnoceném obdobi systematicky a v souladu
s metodickymi pravidly programu. MAS nezpracovavala
samostatné interni postupy, jelikoz pravidla PR SP SZP
jejich povinné vytvofeni nevyzaduji. MAS postupovala v
souladu se standardizaci, obvyklou praxi a povinnostmi
stanovenymi v pravidlech programu, zejména s vyuzitim
povinné pfilohy vyzvy Zptsob vybéru projekti na MAS.
Tento dokument byl upravovan samostatné pro kazdou
vyhlaSovanou vyzvu dle aktualnich pravidel/formulara.
Zvoleny postup se v praxi osvédcil jako funkéni a
prehledny. Zadatelé byli o procesu realizace vyzev na MAS
podrobné informovani, a to prostfednictvim seminaf pro
zadatele, zvefejnénych prezentaci ze seminari a osobnich
konzultaci projektl, které byly pfimo zpracovavany
kancelafi MAS.

Zachovat stavajici zpusob pfipravy a
realizace vyzev PR SP SZP s vyuzitim
povinnych dokumentl a $ablon, ktery
se v praxi osvédCil jako funkéni a
prehledny. Nadale zajistovat podrobné
informovani Zadateld o procesu na
MAS prostrednictvim seminard,
zverejnénych materiall a individualnich
konzultaci. Pfi planovani budoucich
vyzev nadale zohledfiovat Casové
moznosti nastaveni systému ze strany
SZIF a transparentné o téchto limitech
informovat Uzemi. Do budoucha
zvazovat moznosti  efektivnéjSiho
vyuziti vysoké absorpéni kapacity
Uzemi v ramci dostupnych alokaci PR
SP SZP. / Kancelar MAS

Metodické podklady poskytované ze strany SZIF byly
srozumitelné a spoluprace se SZIF probihala vstficné a
prevazné hladce. Sporné Ci nejasné projektové zameéry
byly prabézné konzultovany. Za hlavni komplikaci v
pfipravné fazi Ize oznacit asovou prodlevu na strané SZIF
pfi pfipravé vyzev. MAS byla na vyhlaSeni vyzvy pfipravena
dfive, nez bylo mozné vyzvu oficialné vyhlasit. Plvodné
avizovany termin vyhlaSeni (leden) musel byt opakované
posouvan a vyzva PR SP SZP byla nakonec vyhlaSena az
v dubnu, v nejblizZ8§im mozném terminu, kdy to bylo MAS
umoznéno. V dusledku toho bylo nutné opakované
aktualizovat informace smérem do uUzemi a uklidfovat
Zadatele, ktefi vsouladu splvodné avizovanymi
informacemi, se dostali do jisté nejistoty. DalSi zpozdéni ze
strany SZIF pak nastalo pfi vydavani Dohod, na které také
zadatelé cCekali o pal roku déle, nez MAS puvodné
oCekavala. To také pfispélo k dalS§im komplikacim pfi
spolupraci se Zadateli, ktefi nervozné olekavali podpisy
Dohod a moznost co nejdFfivéjsi realizace projektd.

Zachovat stavajici zpusob pfipravy a
realizace vyzev PR SP SZP s vyuzitim
povinnych dokumentd a $ablon, ktery
se v praxi osveédCil jako funkéni a
prehledny. Nadale zajistovat podrobné
informovani Zadatell o procesu na
MAS prostfednictvim seminaru,
zverejnénych material( a individualnich
konzultaci. Pfi planovani budoucich
vyzev nadale zohledfhovat <&asové
moznosti nastaveni systému ze strany
SZIF a transparentné o téchto limitech
informovat Uzemi. Do budoucnha
zvazovat moznosti  efektivnéjSiho
vyuziti vysoké absorpcni kapacity
uzemi v ramci dostupnych alokaci PR
SP SZP. / Kancelar MAS

Nastaveni alokaci a Fichi odpovidalo zajmu v Uzemi i
realné absorpCni kapacité. Zaroven se vSak ukazalo, ze
absorpéni kapacita Uzemi je vy338i, neZ jaké byla umozZnéna

Zachovat stavajici zpusob pFipravy a
realizace vyzev PR SP SZP s vyuZitim
povinnych dokumentd a Sablon, ktery
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dostupnou alokaci — jiz v prvni vyzvé by bylo mozné
uspokojit vyrazné vysSi pocCet zadosti a potencialné
vyCerpat celou alokaci MAS.

Uzemi MAS bylo na realizaci PR SP SZP dobfe pfipravené.
Bylo nutné vysvétlovat rozdily oproti pfedchozimu
programovému obdobi, avSak tyto rozdily nebyly zadsadni a
komunikace s Zadateli probihala bez vétSich probléma.
Pozitivné je hodnocena existence jednotnych Sablon a
formulafl (vyzva, zplsob vybéru projektl, seznam
projekt, zapisy z jednani organt MAS), které vyrazné
usnadnily pfipravu a administraci vyzev.

se v praxi osvédCil jako funkéni a
prehledny. Nadale zajistovat podrobné
informovani Zadatell o procesu na
MAS prostfednictvim seminard,
zverejnénych material a individualnich
konzultaci. Pfi planovani budoucich
vyzev nadale zohledriovat Casové
moznosti nastaveni systému ze strany
SZIF a transparentné o téchto limitech
informovat Uzemi. Do budoucha
zvazovat moznosti  efektivnéjSiho
vyuziti vysoké absorpéni kapacity
Uzemi v ramci dostupnych alokaci PR
SP SZP. / Kancelaf MAS

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminare pro Zadatele/prijemce
(prabéh, mnoZzstvi dotazu, slozitost dotazti, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmare, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (v&. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a predavani podklad( ¢lenam hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v&. napf. oduvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na $abloné z Portalu farmare)

6) Identifikace a motivace Zadatel(l k inovativnosti a vytvareni pfidané hodnoty projektt

v PR SP SZP

7) Uverejiiovéani zéznam( (prehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektu,

zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektu

9) Priprava (finalizace) vybranych Zadosti k podani Zadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedani dokument( k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Realizace vyzev PR SP SZP, v&etné kontroly a hodnoceni
zadosti o dotaci, probihala v hodnoceném obdobi pfevazné
bezproblémové a v souladu s pravidly programu.
VyhlaSovani vyzev MAS bylo organizacné zvladnuté, bez
nutnosti ruSeni vyzev. Velmi pozitivné se osvédcilo
nastaveni kritéria povinné pfedkonzultace projektu, které
prispélo k vy8si kvalité predkladanych Zadosti a k
hladkému prabéhu jejich hodnoceni a zejména pomohlo
odbourat tzv. projekty na posledni chvili.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev PR SP SZP, zejména
kritérium  povinné  pfedkonzultace
projektt, které se prokazatelné
osvédcilo. Nadale pruzné reagovat na
metodické zmény pravidel programu a
tyto zmény véas a srozumitelné
komunikovat smérem k Zzadatelum.
PokraCovat v Uzké spolupraci se SZIF a
vyuzivat poskytovanou metodickou
podporu k dalSimu zvySovani kvality
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predkladanych projektl. / Kancelaf

MAS

Zajem o vyzvy PR SP SZP byl velmi vysoky a vyrazné
prevySoval disponibilni alokaci. MAS by byla schopna
alokovat podstatné vyssi objem finanénich prostfedku, coz
potvrzuje vysokou absorpCni kapacitu Uzemi. Pfijem
Z4dosti o dotaci probihal bez technickych i organizanich
problém(, mimo jiné diky zjednoduSenému procesu,
zjednodusenému formulafi zadosti o dotaci a moznosti
pfimého nakupu. Kancelafr MAS zpracovavala valnou
vétSinu zadosti, pfi¢emz spoluprace se Zadateli probihala
velmi dobfe.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev PR SP SZP, zejména
kritérium  povinné  predkonzultace
projektli, které se prokazatelné
osvédcilo. Nadale pruzné reagovat na
metodické zmény pravidel programu a
tyto zmény v€as a srozumitelné
komunikovat smérem k Zzadatelum.
Pokracovat v Uzké spolupraci se SZIF a
vyuzivat poskytovanou metodickou
podporu k dalSimu zvySovani kvality
predkladanych projektll. / KancelaF
MAS

Kontrola formalnich nalezitosti a pfijatelnosti zadosti byla
zvladnuta v souladu se stanovenymi Ihitami. U prvni vyzvy
se objevila metodicka nejasnost tykajici se posuzovani
pfidané hodnoty projektu, kdy nebyl zpoc&atku zcela jasny
pfistup SZIF k jejimu hodnoceni. Po upfesnéni postupu na
seminafi SZIF musela MAS v ramci prvniho kola hodnoceni
vyzvat v8echny Zadatele k upravé a doplnéni popisu
pfidané hodnoty projektu. MAS stanovila minimaini
parametry pro naplnéni pfidané hodnoty, které byly
zadatelim znamy a pomohly Zadatele nasmérovat ke
spravnému chapani vyznamu pfidané hodnoty projektu. V
dalSich vyzvach jiz tento problém nenastal a zadatelé se
nedopoustéli opakujicich se ani zavaznych chyb. Kancelar
MAS si vytvofila vlastni Excelovy soubor, ktery kontroloval
pomoci vzorcl spravnost vyhodnoceni kritérii vécného
hodnoceni v Zadostech o dotaci, coz velmi napomohlo
efektivité kontroly.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev PR SP SZP, zejména
kritérium  povinné  pfedkonzultace
projektli, které se prokazatelné
osvédcilo. Nadale pruzné reagovat na
metodické zmény pravidel programu a
tyto zmény v€as a srozumitelné
komunikovat smérem k Zzadatelum.
Pokracovat v uzké spolupraci se SZIF a
vyuzivat poskytovanou metodickou
podporu k dalSimu zvySovani kvality
predkladanych projektll. / Kancelaf
MAS

Vécné hodnoceni zadosti probihalo transparentné a bez
komplikaci. Hodnotici kritéria byla jasné vymezena,
bodovani jednoznané a MAS ocenila mozZnost vyuZiti
preddefinovanych hodnoticich kritérii. Kromé& toho MAS
uplatnila  jedno vlastni  kritérium zaméfené na
predkonzultaci projektu, které se v praxi velmi osvédcilo. V
prubéhu hodnoceni nebyly podany zadné namitky ani
Zadosti o prezkum.

Vybér projektl i komunikace vysledkl probihaly v€as a
srozumiteln&. Zadatelé byli informovani prostfednictvim e-
mailové komunikace s elektronicky podepsanymi
vyrozuménimi a byly dodrzeny vSechny stanovené Ihlty.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev PR SP SZP, zejména
kritérium  povinné  predkonzultace
projektl, které se prokazatelné
osvédcCilo. Nadéle pruzné reagovat na
metodické zmény pravidel programu a
tyto zmény véas a srozumitelné
komunikovat smérem k Zzadatelum.
Pokracovat v Uzké spolupraci se SZIF a
vyuzivat poskytovanou metodickou
podporu k dalSimu zvySovani kvality
predkladanych projektl. / Kancelaf
MAS

Pfedavani zadosti na SZIF probéhlo hladce a v terminech.
U prvni vyzvy se objevilo vy$si mnozstvi chybniku, které
v8ak souviselo s ¢asnosti vyhlaseni této vyzvy, v mezidobi
pfijmu Zadosti upravou pravidel ze strany SZIF a
zptesnénim definice podporovanych vozidel (omezeni na
subjekty se sidlem nebo provozovnou na uzemi MAS a
rozSifeni definice vozidla). Tyto zadosti byly vraceny,
nicméné nejednalo se o zasadni systémovy problém. V
nasledujicich vyzvach byla kvalita a Urovef zpracovani
predlozenych projektd ze strany pracovniki SZIF
hodnocena velmi pozitivné a pocet chybnikd byl minimalni.

Zachovat stavajici nastaveni procesu
realizace vyzev PR SP SZP, zejména
kritérium  povinné  predkonzultace
projektli, které se prokazatelné
osvédcCilo. Nadale pruzné reagovat na
metodické zmény pravidel programu a
tyto zmény véas a srozumitelné
komunikovat smérem k Zzadatelum.
Pokracovat v Uzké spolupraci se SZIF a
vyuzivat poskytovanou metodickou
podporu k dalSimu zvySovani kvality
predkladanych projektl. / Kancelaf
MAS
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6. Proces: Podpora Zzadatell/pfijemci pfi podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Komunikace/podpora Zadatelti pti dokladani priloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
fizeni)
2) Komunikace/podpora Zadatel(i pfi Gpravéch ZoD dle poZadavk( SZIF
3) Administrace HlaSeni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektii navazanych
na SCLLD MAS (napf. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)

5) Informovani Zadateli o procesech a Ihatach administrace (napf. ve vztahu
k predkladani priloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém fizeni)
6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pFiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora zadatelll/pFijemcl pfi podani zadosti o dotaci
a realizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicoveé zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Podpora zadatelll a pfijemcu v ramci PR SP SZP byla | Zachovat kritérium povinné
nastavena jako intenzivni, pribézna a pfevazné | predkonzultace projektd a klast na ngj
individualni, s cilem pfedchazet chybam a zajistit hladky | do budoucna jesté vétSi ddlraz,
pribéh realizace projektll. Konzultace probihaly zejména | zejména u administrativné
individualni formou, a to jak pfed podanim zadosti o dotaci, | naro¢néjSich projektll a specifickych
tak v prabéhu realizace projektd. Seminar pro Zadatele byl | typQ pFijemcu.

realizovan, uCastnili se jej vSak predevSim externi
zpracovatelé; u projektl, kde Zadost o dotaci zpracovavala
pfimo  MAS, byla podpora poskytovana formou
individualnich konzultaci.

Posilovat v€asnou spolupraci se
Zadateli a dasledné vyzadovat
predkladani  klicovych  dokumentud
pribézné jiz ve fazi pfipravy zadosti o
dotaci.

Pokratovat v prabézné kontrole
dokumentace jiz v ranych fazich
administrace s cilem minimalizovat
riziko formalnich a administrativnich
chyb v pozdégjSich fazich realizace
projektu.

Nadale poskytovat intenzivni
individualni podporu pfijemcim pfi
zachovani jejich odpovédnosti za
realizaci projektu. / Kancelaf MAS
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MAS poskytovala pfimou podporu pfi podani Zadosti o
dotaci do Portalu farmare / SZIF. ZkuSenost MAS ukazuije,
e tento postup je efektivngjSi nez ponechani podani
zadosti plné na pfijemcich, nebot pfispiva ke snizeni
chybovosti a plynulejS§imu  prdbéhu administrace.
Technické problémy pfi podani Zzadosti se vyskytovaly
minimalné.

V pribéhu realizace projektd se MAS podilela na kompletni
administraci projektl, zejména na vybéru dodavateld,
zpracovani dokumentace k zadostem o platbu, pfipravé
projektd na kontroly na misté a do budoucna také na
zpracovani monitorovacich zprav. Osobni u¢ast MAS na
kontrolach na misté byla spiSe vyjimecna. Administrace
projektll je vSak ¢asové velmi narocna, zejména s ohledem
na vysoky pocet projektl v realizaci (cca 90 projektd).
Zpocatku bylo potfeba velmi pozorné zapracovat zmény do
zadosti o podporu, tuto nahrat do PF a az po nahrani
upravené ZoD pracovat s zadosti o platbu a opét az po
nahrani upravené ZoP do PF zajistit odeslani na MAS ke
kontrole digitalnimu podpisu. Nebylo mozné hned
samostatné zpracovat ZoP, jako v pfede$lém obdobi, vzdy
je to podminé&no upravou ZoD.. Nicméné tento novy proces
jsme si osvaijili a dale nebyl s procesem administrace zadny
vazny problém. Do budoucna se spiSe obavame flexibility,
pokud bude PF navazan na Identitu ob¢ana.

Zachovat kritérium povinné
predkonzultace projektu a klast na néj
do budoucna jesté vétsi dlraz,
zejména u administrativné

typl pfijemca.

Posilovat v€asnou spolupraci se
zadateli a dusledné vyzadovat
predkladani  klicovych  dokumentl

pribézné jiz ve fazi pfipravy zadosti o
dotaci.

Pokradovat v prabézné kontrole
dokumentace jiz v ranych fazich
administrace s cilem minimalizovat
riziko formalnich a administrativnich
chyb v pozdé&jich fazich realizace
projektu.

Nadale poskytovat intenzivni
individualni podporu pfijemcim pfi
zachovani jejich odpovédnosti za

realizaci projektd. / Kancelar MAS
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Komunikace s pfijemci probihala pribézné po celou dobu
realizace projektl, zejména telefonicky, osobné a
prostfednictvim e-mailu. Diky této intenzivni komunikaci se
ve vétsiné pfipadl dafilo pfedchazet chybam. V jednom
ojedinélém pfipadé vSak doSlo k prehlédnuti
administrativniho detailu (bankovni u¢et vedeny na
fyzickou osobu statutarniho zastupce SDH, namisto
organizace u SDH), coz vedlo k nepodpofeni projektu ze
strany SZIF. Tento pfipad nebyl systémového charakteru a
u ostatnich projektll se obdobné problémy nevyskytly.
Nicméné se jednalo o jedinou chybu v celém projektu, kdy
v ramci posouzeni bylo nakonec pfistoupeno k nejtvrdSimu
feSeni odnéti dotace, pfesto, Ze byla moznost vyzvat
Zadatele, aby si pfed vyplacenim dotace zfidil ucet pfimo
na IC organizace a problém by byl vyie$en, tedy Kontrolni
komise mohla postupovat benevolentnégji:

Vyhatek z podané namitky ke Kontrolni komisi MZE:

Bankovni ucty, které jsme fadné dolozili k zadosti o platbu
byly zalozeny 14.3.2012 (uCet Bé&zny a k tomu bankou
poskytnuty zdarma ucet Spofici). V té dobé, nas spolek byl
registrovany spolek u Ministerstva vnitra CR pod &islem
VS/1-6176/91-R dne 9.4.1991. Tedy nemél zadné IC.
Pfesto jsme zduvodu transparentniho hospodafeni a
finanénich operaci zalozili bankovni Ucet, ktery je pouzivan
do dnesniho dne jako vlastni bankovni ucet. (dokladame
usneseni predsednictva spolku k rozhodnuti o zalozeni
Uctu ze dne 5.3.2012).

Dale si dovolujeme pfipomenout, Ze bankovni ucet pro
spolek - je standartni bankovni ucet, ktery slouzi k pfijimani
plateb, odesilani plateb a provadéni riznych bankovnich
operaci vramci Cinnosti neziskové organizace, v tomto
pfipadé spolku. A to na$ ucet napliuje.

ZaloZeni bankovniho Gétu pro spolek NENI ze zakona
povinné.

Pokud byl ucet, plvodné zaloZzen fyzickou osobu
(pfedsedou spolku) v dobé, kdy nebyla ani jina moznost,
jak pro spolek ucet zajistit a je upraveno, ze Uclet je uren
a pouzivan explicitné pro potfeby spolku, naplfiuje
podminky vlastniho U&tu (zakon to takto umoznuje) — viz
usneseni zasedani pfedsednictva spolku k zalozeni uctu
ze dne 5.3.2012.

Povinnosti Zadatele je zajistit, Ze:
e Uhrada je prokazatelné doloZitelna bankovnim
vypisem,
e platba odesla na ucet dodavatele v pIné vysi,
e transakce probéhla transparentné a ovéfitelné
prostfednictvim bankovniho systému,
e UCet je vedeny vyhradné na Zadatele a je v jeho
plné dispozici.
Typ uétu (bézny/spofici) nema vliv na samotny pribéh a
dolozitelnost finanéni operace. Klicové je, ze prostredky
byly uhrazeny z vlastniho U¢tu zadatele a veSkeré podklady
(vypisy, faktury, doklady o provedeni platby) jsou dolozeny
v souladu s pozadavky pravidel.
Z uvedeného duvodu povazujeme provedenou Uhradu za
piné v souladu se zamérem pravidel, jejichz smyslem je

Zachovat kritérium povinné
predkonzultace projektu a klast na néj
do budoucna jesté vétsi dlraz,
zejména u administrativné

typl pfijemca.

Posilovat v€asnou spolupraci se
zadateli a dusledné vyzadovat
predkladani  klicovych  dokumentl

pribézné jiz ve fazi pfipravy zadosti o
dotaci.

Pokradovat v prubézné kontrole
dokumentace jiz v ranych fazich
administrace s cilem minimalizovat
riziko formalnich a administrativnich
chyb v pozdé&jich fazich realizace
projektu. Pfenést zkuSenosti z procesu
pfipominek ze SZIF a obdobné chyby
v budoucnu diky tomu eliminovat.

Nadale poskytovat intenzivni
individualni podporu pfijemcim pfi
zachovani jejich odpovédnosti za

realizaci projektd. / Kancelar MAS
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zajisténi transparentnosti, dohledatelnosti a
kontrolovatelnosti plateb, a to zcela a pIné naplfiujeme.

Jak jsme avizovali, v jiz pfedlozenych prohlasenich, pokud
je vhodné pro transparentni distribuci dotacnich
prostfedkl, jsme tedy pfipraveni nyni zalozit novy Ucet na
IC spolku, ktery bychom dolozili pro ugely vyplaceni dotace.
Tento ucet by tedy nahradil souasné pouzivané ucty, které
bychom zruSili. Jednalo by se o transparentni FfeSeni
(hlasenim zmény).

ZVYSE UVEDENYCH DUVODU NESOUHLASIME
S NAVRZENOU KOREKCI.

VeSkeré platby jsou z nasi stany transparentné provedeny,
jsou dohledatelné, dolozitelné, pofizeny majetek je
dolozitelné v majetku spolku, jsou doloZzeny vSechny
doklady — faktury, vypisy, doklady o provedené platbé,
zaudctovani, karty majetku apod.

Postup se nam jevi jako nepfimérené pfisny a tvrdy a dle
naseho pohledu jsme neporusili Pravidla, protoze celou
dobu pouzivame pouze ucet, ktery je vlastnim uctem
spolku pouzivanym pro finanéni operace. Navrhovany
postup  korekce vyrazné ohrozuje Cinnost a
Zivotaschopnost nasi organizace.

Jako pfilohu odvolani si dovolujeme predlozit jiz podané
dokumenty, které byl dolozeny osobam provadgjici
kontrolu na misté — jedna se o ¢estna prohlaseni (pfiloha
¢.2a3)

TIMTO TEDY ZADAME O PREPOSOUZENI
NAVRHOVANE KOREKCE, PRIPADNE PRIJMOUT NAS
NAVRH, ZE ZRIDIME TEDY NOVY UCET NA IC SPOLKU,
KTERY BY BYL URCEN PRO VYPLATU DOTACE NEBO
UZNAT NAMI PROVEDENE PLATBY JAKO
TRANSPARENTNI A RADNE A POSKYTNOUT NAM
DOTACI NA SOUCASNY UVEDENY UCET.
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NejCastéjsi problémy pfijemcu se tykaly administrativnich
zalezitosti, zejména plateb v hotovosti, zplsobu uctovani
dotace (pfedev8im u obci a pfispévkovych organizaci) a
pozadavkul na uvadéni vyrobnich Cisel pfimo na fakturach.
Pro ¢ast pfijemcl bylo rovnéz matouci oznaceni ,pfimy
nakup®, pfestoze i v téchto pfipadech je vyzadovano
dolozeni minimalné dvou nabidek. Jinak probihala
realizace projektll pfevazné hladce a bez zasadnich
komplikaci.

Zachovat kritérium povinné
predkonzultace projektu a klast na néj
do budoucna jeste vétsi dlraz,
zejména u administrativné

typl pfijemca.

Posilovat v€asnou spolupraci se
zadateli a dusledné vyzadovat
predkladani  klicovych  dokumentl

pribézné jiz ve fazi pfipravy zadosti o
dotaci.

Pokradovat v prabézné kontrole
dokumentace jiz v ranych fazich
administrace s cilem minimalizovat
riziko formalnich a administrativnich
chyb v pozdé&jich fazich realizace
projektu.

Nadale poskytovat intenzivni
individualni podporu pfijemcim pfi
zachovani jejich odpovédnosti za

realizaci projektd. / Kancelar MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Shbér projektovych zaméru a komunikace projektovych zaméri s NS MAS

2) Bodové hodnoceni projektovych zaméra

3) Spoluprace se Zadateli pfi pfipravé projektu do vyzvy RO
4) Ovéreni souladu Zadosti o podporu se SCLLD MAS a ovéreni zpusobilosti v ISKP21+
5) Podpora Zadatelt pfi realizaci projekti v PR OP ZP

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Proces implementace Programového ramce OP ZP je v
hodnoceném obdobi pro MAS nerelevantni, nebot’ MAS v
ramci PR OP ZP neeviduje Zzadné projektové zaméry v
uzemi. V hodnoceném obdobi tak nedoSlo k vyhlaSeni
vyzev ani k realizaci dalSich Cinnosti souvisejicich s timto
programovym ramcem.

Absence projektovych zamér(i neni dana internim
nastavenim procesi MAS, ale nizkym zajmem
potencialnich zadateld v uzemi o podporu z PR OP ZP.

Zaméfit se na posileni informovanosti a
propagace moznosti zapojeni do PR
OP ZP v uzemi MAS, s moznosti
v budoucnosti tento PR OP ZP zaradit
do nabidky programi MAS.

Vyuzivat dostupné komunikaéni
nastroe  MAS (web, seminare,
individualni konzultace) k identifikaci
potencialnich projektovych zaméri v
oblasti zivotniho prostfedi. / Kancelar
MAS
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8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroju komunikace (napr. web MAS, weby obci, mikroregionu, tisténa média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovani)

3) Uverejriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadateltl — komunikace

Tabulka 9 Sebehodnoceni MAS - 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

MAS Rokytna se v hodnoceném obdobi aktivné podilela na
zlepSovani informovanosti vefejnosti o svych innostech a
systematicky podporovala spolupraci s Sirokym spektrem
aktérd v Uzemi. Animace a komunikace predstavuji
dlouhodobé jednu z kliovych Cinnosti MAS pfi realizaci
strategie CLLD.

Zakladem animacnich aktivit je oteviena kancelai MAS s
dostupnymi kontaktnimi osobami, funkéni a pravidelné
aktualizovany web MAS a aktivni vyuzivani databaze
subjektl v Uzemi pro cilené a efektivni pfedavani informaci
prostfednictvim e-mailové komunikace. Propagace SCLLD
a ¢innosti MAS probiha zejména prostfednictvim webovych
stranek www.masrokytna.cz a pravidelnych informacénich
e-mailti, které informuji o aktualnim stavu realizace
SCLLD, moznostech zapojeni do vyzev MAS, dostupnych
finan¢nich zdrojich a pfikladech podpofenych projekta
(dobra praxe).

Zachovat a dale rozvijet systematickou
animaci zalozenou na osobnim
kontaktu, oteviené kancelafi MAS a
cilené e-mailové komunikaci.
PokraCovat v aktivni spolupraci s
obcemi, NNO, profesnimi organizacemi
a dalSimi aktéry v uzemi a posilovat
sitovani na regionalni a krajské urovni.
Vyuzivat zkuSenosti z realizace
projektd OPZ+ a dalSich program( pro
dal$i rozvoj animacnich aktivit, i v
pfipadé omezenych moznosti
financovani nékterych typl aktivit.
Nadale podporovat sdileni dobré praxe
a prenos zkuSenosti prostfednictvim
spoluprace v ramci NS MAS a krajské
sité MAS. / Kancelar MAS

Informacéni sdéleni jsou cilené distribuovana Sirokému
okruhu subjektl, zejména ¢lenim MAS, subjektim z
databaze projektovych zamérd, u€astnikim informacnich a
vzdélavacich seminaf,, subjektim zapojenym do
individualnich konzultaci, vSem obcim a méstim a
neziskovym organizacim v uUzemi MAS. Kromé
elektronické komunikace MAS vyuZiva rovnéz regionalni
tiskoviny a periodika (zpravodaje mikroregiond, mést a
obci). V neposledni fadé, jsou informace sdileny na bazi
pfenosu dobré praxe a pozitivni zkuSenosti ze stany
podpofenych zZadatelu (dnes jsou jiz za minula a sou€asné
obdobi jiz stovky), ktefi sdileni svoji pozitivni zkuSenost
s dalSimi partnerskymi a spfatelenymi subjekty a pomahaji
inspirovat dal8i subjekty z uzemi k osloveni MAS a
pfipravé projektd.

MAS dlouhodobé rozviji spolupraci s regionalnimi a
profesnimi partnery, zejména s Hospodafskou komorou
TFebi€ a Agrarni komorou Tfebi€, a pravidelné se osobné
UCastni jednani a schazi mikroregiont v Uzemi MAS
Rokytna. Tyto aktivity pfispivaji k dobré znalosti potfeb
Uzemi a k identifikaci potencialnich projektovych zaméra.

MAS si vybudovala v Uzemi dobrou pozici a je zvana
pravidelné na vSechna zasedani vSech mikroregiond na
uzemi MAS a pracovnici se uCastni 100% konanych
zasedani mikroregion(i, ¢imz se do Uzemi dostavaji
informace tzv. z prvni ruky. MAS je dale zapojena i v tymu
Mistni akéni plany ve vzdélavani, a i prostfednictvim této

Zachovat a dale rozvijet systematickou
animaci zalozenou na osobnim
kontaktu, otevfené kancelafi MAS a
cilené e-mailové komunikaci.
PokraCovat v aktivni spolupraci s
obcemi, NNO, profesnimi organizacemi
a dalSimi aktéry v uzemi a posilovat
sitovani na regionalni a krajské urovni.
Vyuzivat zkuSenosti z realizace
projektd OPZ+ a dalSich program( pro
dalsi rozvoj animalnich aktivit, i v
pfipadé omezenych moznosti
financovani nékterych typU aktivit.
Nadale podporovat sdileni dobré praxe
a prenos zkuSenosti prostiednictvim
spoluprace v ramci NS MAS a krajské
sité MAS. / Kancelaf MAS
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platformy pravidelné distribuuje informace do Uzemi, a to
prostfednictvim fediteldl Skolskych zafizeni formalniho i
neformalniho vzdélavani a zastupctd NNO.

Vyznamna ¢ast animacnich aktivit byla realizovana v rdmci
projektll OPZ+, kde byla delegovana role koordinatora a
zapojeni komunitni pracovnici. MAS navéazala a rozvijela
spolupraci s partnery s finanénimi pfispévky i partnery bez
finanéniho pFispévku a aktivné koordinovala realizaci aktivit
komunitni prace, komunitnich tabor(, klubl a aktivit
zameéfenych na zaméstnavani osob obtizné uplatnitelnych
na ftrhu prace. Soucasti animacnich aktivit bylo i
systematické oslovovani obci, pfispévkovych a
neziskovych organizaci a dalSich stakeholderl (napf.
formou dotaznikového Setfeni, osobnich schizek a
pravidelné komunikace). MAS Rokytna se zaroveri aktivné
zapojovala do nadregiondlnich siti a  struktur.
Koordinatorka projektu byla ¢lenkou Pracovni skupiny
Socialni pfi Narodni siti MAS a podilela se na pfenosu
informaci a zkuSenosti do Uzemi Kraje Vysocina. V
prubéhu realizace projektu zorganizovala nékolik krajskych
online setkani MAS realizujicich projekty OPZ+,
zaméfenych na sdileni zkuSenosti, metodickou podporu,
monitoring a evaluaci.

Zachovat a dale rozvijet systematickou
animaci zalozenou na osobnim
kontaktu, oteviené kancelafi MAS a
cilené e-mailové komunikaci.
PokraCovat v aktivni spolupraci s
obcemi, NNO, profesnimi organizacemi
a dalSimi aktéry v uzemi a posilovat
sitovani na regionalni a krajské urovni.
Vyuzivat zkuSenosti z realizace
projektll OPZ+ a dalSich programd pro
dalsi rozvoj animalnich aktivit, i v
pfipadé omezenych moznosti
financovani nékterych typa aktivit.
Nadale podporovat sdileni dobré praxe
a prenos zkuSenosti prostfednictvim
spoluprace v ramci NS MAS a krajské
sité MAS. / Kancelar MAS

MAS i nadale planuje pokraéovat v animacnich a
komunika¢nich aktivitach, v poradenské Cc&innosti pro
subjekty v Uzemi a ve sdileni zkuSenosti v oblasti mistniho
rozvoje, socialni inkluze, komunitni prace, vzdélavani a
energetického poradenstvi. Prestoze omezeni vyzev
vyhlaSovanych  Ridicimi  organy redukuje rozsah
podporovatelnych aktivit, MAS pfredpoklada zachovani
spoluprace s kliCovymi partnery a hledani alternativnich
forem podpory komunitnich iniciativ.

Zachovat a dale rozvijet systematickou
animaci zalozenou na osobnim
kontaktu, otevfené kancelafi MAS a
cilené e-mailové komunikaci.
PokraCovat v aktivni spolupraci s
obcemi, NNO, profesnimi organizacemi
a dalSimi aktéry v uzemi a posilovat
sitovani na regionalni a krajské urovni.
Vyuzivat zkuSenosti z realizace
projektd OPZ+ a dalSich program( pro
dalsi rozvoj animalnich aktivit, i v
pfipadé omezenych moznosti
financovani nékterych typd aktivit.
Nadale podporovat sdileni dobré praxe
a prenos zkuSenosti prostfednictvim
spoluprace v ramci NS MAS a krajské
sité MAS. / Kancelaf MAS

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS vramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nasledujici procesy
a ¢innosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:

9. proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Pfiprava Zadosti o dotaci z OP TP

2) Planovani nakladd na obdobi jednotlivych projektt
3) Administrace projekti MAS v OP TP (prifazeni ¢innosti do kapitol rozpoctu)
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Tabulka 10 Sebehodnoceni MAS - 9. proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

MAS Rokytna v hodnoceném obdobi realizovala dva
projekty OP TP, jejichz pfiprava i administrace probihala
bez komplikaci. Podminky programu OP TP byly
srozumitelné a prehledné a Zadosti o dotaci byly schvaleny
bez nutnosti pfepracovani. Ve srovnani s jinymi programy
(napf. IROP 4.2) je OP TP administrativné vyrazné
jednodussi, pfiemz velmi pozitivné je hodnocena moznost
pausalniho financovani, ktera vyznamné sniZuje
administrativni zatéz kancelare MAS.

Zachovat sou¢asné nastaveni OP TP,
zejména jednoduchost a pfehlednost
pravidel, moznost pausalniho
financovani a efektivni administraci
projektd. Nadale rozvijet a udrzovat
dobrou spolupraci s MMR jako RO OP
TP, ktera pfispiva k plynulé realizaci
projektdt a stabilnimu fungovani
kancelafe MAS. Pribézné sledovat
kapacitni naroky kancelafe MAS v
navaznosti na rostouci administrativni
zatéz vyplyvajici z realizace projektl
SCLLD. / Kancelaif MAS

Planovani nakladud bylo nastaveno realisticky a odpovidalo
skuteénym potfebam MAS. Rozpocet projektd byl
dodrzovan, pouze v jednom pfipadé bylo nutné provést
drobnou upravu rozpoctu v disledku dlouhodobé pracovni
neschopnosti feditele MAS, a to pfesunem mensi casti
prostfedkll v ramci pfimych mezd. Tato zména probéhla
hladce a bez negativniho dopadu na realizaci projektu. Ve
druhém projektu vznikla mirna rozpoctova rezerva, ktera
bude plynule vyuzita v nasledujicim obdobi.

Zachovat sou¢asné nastaveni OP TP,
zejména jednoduchost a prehlednost
pravidel, moznost pausalniho
financovani a efektivni administraci
projektd. Nadale rozvijet a udrzovat
dobrou spolupraci s MMR jako RO OP
TP, ktera pfispiva k plynulé realizaci
projektl a stabilnimu fungovani
kancelafe MAS. Pribézné sledovat
kapacitni naroky kancelafe MAS v
navaznosti na rostouci administrativni
zatéz vyplyvajici z realizace projektu
SCLLD. / Kancelai MAS

Administrace projektd OP TP je ze strany MAS vnimana
jako rutinni a kapacitné zvladnutelna. Pfiprava zadosti o
platbu a zprav o realizaci projektu obvykle nevyzaduje vice
nez jeden pracovni den. V pribéhu realizace druhého
projektu probéhly tfi kontroly ze strany nadfazenych organi
(MMR, OSSZ, zdravotni pojistovny), a to bez jakychkoliv
zjisténi. O vysledcich kontrol MAS Fadné informovala RO.
Déle v unoru 2026 probéhla i kontrola ze samotného RO,
ktera také probéhla bez zjisténi a jakychkoliv problému
Schvalovani zprav i proplaceni zadosti o platbu probiha
velmi rychle, Casto jeSté pFfed terminem povinného
odeslani.

Zachovat soucasné nastaveni OP TP,
zejména jednoduchost a prehlednost
pravidel, moznost pausalniho
financovani a efektivni administraci
projektl. Nadale rozvijet a udrzovat
dobrou spolupréaci s MMR jako RO OP
TP, ktera pfispiva k plynulé realizaci
projektd a stabilnimu  fungovani
kancelafe MAS. Prubézné sledovat
kapacitni naroky kancelafe MAS v
navaznosti na rostouci administrativni
zatéz vyplyvajici z realizace projektd
SCLLD. / Kancelai MAS

Financovani z OP TP zajistuje plynuly chod kancelafe MAS
a umoznuje realizaci animaénich, administrativnich i
koordinagnich ¢&innosti souvisejicich s realizaci SCLLD.
Bez podpory z OP TP by realizace strategie CLLD nebyla
mozna, zejména s ohledem na velmi omezené dalsi zdroje
financovani (v souasnosti pouze NZUL).

Spoluprace s RO OP TP je hodnocena jako velmi dobra a
vstficna, bez nutnosti feSeni zasadnich metodickych
nejasnosti ¢i opakovaného doplnovani dokumentace.

Zachovat sou¢asné nastaveni OP TP,
zejména jednoduchost a pfehlednost
pravidel, moznost pausalniho
financovani a efektivni administraci
projektl. Nadale rozvijet a udrzovat
dobrou spolupréaci s MMR jako RO OP
TP, ktera pfispiva k plynulé realizaci
projektt a stabilnimu  fungovani
kancelafe MAS. Prubézné sledovat
kapacitni naroky kancelafe MAS v
navaznosti na rostouci administrativni
zatéz vyplyvajici z realizace projektd
SCLLD. / Kancelai MAS
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10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) P¥iprava a zpracovani SCLLD s vyuZzitim $ablony MMR-ORP

2) Zapojovani vefejnosti do pfipravy SCLLD 2021+

3) Zapojovani ¢lent organt MAS / ¢lent MAS / zajmovych skupin do pripravy SCLLD

2021+

4) Priprava a zpracovani finan¢niho planu a planu indikatorc

5) Priprava PR IROP

6) Priprava PR OP TAK
7) Priprava PR SP SZP
8) Priprava PR OPZ+
9) Priprava PR OP ZP

Tabulka 11 Sebehodnoceni MAS - 10. proces: Priprava integrované strategie CLLD

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Pfiprava Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD) a jednotlivych programovych ramca probihala
systematicky a v souladu s metodickymi pokyny Fidicich
organu. Do pfipravy strategie byli zapojeni ¢lenové MAS,
organy MAS, zastupci obci, neziskovych organizaci,
podnikatelského sektoru i dalSi relevantni aktéfi v uzemi.
Proces pfipravy strategie byl zalozen na kombinaci
participativnich metod, osobnich jednani, konzultaci a
prace tematickych skupin.

Zachovat participativni  pfistup  k
pfipravé a aktualizaci strategie a
nadale zapojovat Siroké spektrum
aktérd v Uzemi. PF pfipadnych
aktualizacich SCLLD a programovych
ramcu systematicky vyuZivat
zkuSenosti z dosavadni realizace
jednotlivych programli a reflektovat
realnou absorpéni kapacitu uUzemi.
Zachovat prehlednou strukturu
strategie a programovych ramc, ktera
se v praxi osvédCila jako efektivni a
srozumitelna. / Kancelar MAS

Vyznamnym pozitivnim prvkem oproti pfedchozimu
programovému obdobi bylo zjednoduSeni procesu ze
strany RO, a to nejen v oblasti samotné koncepéni &asti
strategie, ale také v oddéleni proceslt dle jednotlivych
programovych ramcu. Toto c¢lenéni pfispélo k vySSi
prehlednosti pfipravy SCLLD a umoznilo efektivnéjsi praci
s jednotlivymi programy.

MAS velmi pozitivné hodnoti rovnéz vyrazné zjednodu$eni
finan€nich a indikatorovych planl, které odpovidaly
realnym potfebam pfipravy strategie a nezatéZovaly
proces nadbyte€nymi administrativnimi poZzadavky. Oproti
minulému obdobi tak pfiprava SCLLD probihala plynuleji a
bez zbyteénych €asovych prodlev.

Zachovat participativni  pfistup  k
pfipravé a aktualizaci strategie a
nadale zapojovat Siroké spektrum
aktéer6 v uzemi. PF pfipadnych
aktualizacich SCLLD a programovych
ramci systematicky vyuzivat
zkuSenosti z dosavadni realizace
jednotlivych programd a reflektovat
realnou absorpéni kapacitu Uzemi.
Zachovat prehlednou strukturu
strategie a programovych ramc, ktera
se v praxi osvédCila jako efektivni a
srozumitelnd. / Kancelaf MAS

V rdmci pfipravy strategie byla provedena analyza potfeb
Uuzemi, jejiz vysledky byly promitnuty do stanoveni
strategickych a specifickych cild, opatfeni a aktivit.
Soucasti pFipravy bylo rovnéz zpracovani finanéniho planu,
indikator( a navrh jednotlivych programovych ramct (PR
IROP, PR OP TAK, PR SP SZP, PR OPZ+ a PR OP ZP).
Nastaveni programovych ramcu vychazelo z
identifikovanych potfeb Uzemi a 2z predpokladané
absorpéni kapacity jednotlivych cilovych skupin.

Zachovat participativni  pfistup  k
pfipravé a aktualizaci strategie a
nadale zapojovat Siroké spektrum
aktéerG v uzemi. PFi prfipadnych
aktualizacich SCLLD a programovych
ramci systematicky vyuzivat
zkuSenosti z dosavadni realizace
jednotlivych programil a reflektovat
realnou absorpéni kapacitu Uzemi.
Zachovat prehlednou strukturu
strategie a programovych ramcl, ktera
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se v praxi osvédCila jako efektivni a
srozumitelna. / Kancelar MAS

Zvoleny postup pfipravy strategie umoznil vytvofit
pfehledny a funkéni dokument, ktery poskytuje stabilni
ramec pro realizaci SCLLD. V prabéhu implementace se
potvrzuje, Ze zakladni nastaveni strategie a programovych
ramcl odpovida potfebam uUzemi a umozriuje flexibiiné
reagovat na vyvoj podminek jednotlivych programa.

Zachovat participativni  pfistup  k
pfipravé a aktualizaci strategie a
nadale zapojovat Siroké spektrum
aktérl v uzemi. PF prfipadnych
aktualizacich SCLLD a programovych
ramcu systematicky vyuzivat
zkuSenosti z dosavadni realizace
jednotlivych programu a reflektovat
realnou absorpéni kapacitu uUzemi.
Zachovat pfehlednou strukturu
strategie a programovych ramc, ktera
se v praxi osvédCila jako efektivni a
srozumitelna. / Kancelaf MAS
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pfic¢iny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkuSenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (ij. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuZiti podpory v uzemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatki

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 12 Prehled evaluaénich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
1111V jaké fazi realizace se X 11.1.1) Pfedkladaji Zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly kliGové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pusobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatoru,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. plni projekty svtij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledki?

[1.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

11.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektd prfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v uzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v ramci vyzev MAS synergické

a multiplikacéni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci uzemi MAS?
11.6 Pfispivaji projekty podpofené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvaji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 13 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evaluacni otazky a podotazky v Oblasti I

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

I1.7 Dochazi k napInéni cill
strategie jako celku?

X

X

I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
Opatreni/Fichi Programovych rdamcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

[1.7.2) Jsou v uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti

a vysledky realizace SCLLD

Il — Vystupy

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamd — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacénich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termint rozhovorl) —

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovorua s cilem ziskat

zpracovani zaznamU: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkll z realizovanych evaluaénich rozhovord a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhi na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhd na upravy v Programovych ramcich atd.
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EO 1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramct?

Hlavni cile EO II.1;

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e Zaznamy® k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+" / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpoiené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)
e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni

MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené
tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapocitava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankach.
7 Seznam projektt predlozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 14 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e
- Pocet vyhlaSenych
probihal probihala o%?viaélz?liooD byly projekty vyzev MAS, do
PR pfFijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
zadosti na FNaP, VH, kontrola/ZoZ vydan f’AS)'/ predlozeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokonéené® ZoD/PZ
MAS RO/SZIF/API projekty (2023 - 2023)
IROP 1 0 0 5 0 6
SP SzZP 0 0 1 3 0 4
OP TAK 0 0 1 3 1 5
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM 1 0 2 11 1 15
Tabulka 15 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP
Stav projektu spoluprace MAS Pocet

Planované projekty spoluprace

Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu

Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP

Projekty spoluprace schvalené SZIF

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,

ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:
VySe predkladanych projektovych zadosti do vyzev MAS Rokytna se v hodnoceném obdobi
liSila v zavislosti na programovém ramci a tematickém zaméreni jednotlivych vyzev.

V ramci programového ramce IROP byly zaznamenany rozdily mezi jednotlivymi vyzvami.
U tematicky uzce zamérfenych vyzev (napf. oblast hasi¢l) byla alokace vyzvy vy$Si nez
objem predloZenych projektovych Zadosti, coz odpovida omezenému okruhu potencialnich
ZadatelU. Bylo to zpUsobeno také tim, Zze jsme v programovém ramci neméli indikator na
techniku, tim padem jsme nemohli vyhlasit vyzvu zaméfenou na podporu nakupu techniky,
ackoliv jsme takové projektové zaméry na Uzemi identifikovali. Z toho divodu byl indikator
do programového ramce doplnén a ocekavame, Ze prostiedky budou pIné vycCerpany.
Naopak u finan¢né naro¢néjsich infrastrukturnich projektl, zejména v oblasti vzdélavani,
byla alokace vyzev prakticky pIné vyCerpana, ¢asto jedinym projektem.

V programovém ramci OP TAK byl zajem Zadatell selektivni a odpovidal realnym
investi€nim moznostem podnikatelského sektoru v izemi. V nékterych vyzvach byla alokace
vyuzita pouze CasteCné, v jinych se objem pfedlozenych Zadosti pfibliZil alokaci vyzvy,
v posledni vyzvé doslo k pfeCerpani alokace a dodate€nému navySeni. Nejednalo se vSak
o systematicky previs ani o dlouhodoby nezajem, ale o pfirozeny odraz charakteru programu
a ekonomické situace potencialnich zadatell.

Naopak v programovém ramci SP SZP byl zaznamenan vyrazny previs poptavky nad
alokaci vyzev MAS. Jiz v prvni vyzvé byl objem pfedloZenych Zadosti natolik vysoky, Ze by
bylo mozné vyCerpat celou alokaci MAS, coz potvrzuje velmi vysokou absorpéni kapacitu
uzemi v této oblasti.

8 \/&etné projektt,, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydén nebyl (je pfedpoklad,
Ze projektu bude podporen).
9 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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Celkové Ize konstatovat, ze vySe predkladanych projektovych zadosti odpovidala
charakteru jednotlivych programovych ramcl, tematickému zaméfeni vyzev a realné
absorpCni kapacité uzemi, nikoliv nevhodnému nastaveni alokaci ze strany MAS.

I1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milniki a jaké byly klicové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milnika)?

Odpovéd:

MAS Rokytna splnila vSechny povinné finan¢ni milniky stanovené pfislusnymi fidicimi organy
v programovych ramcich, ve kterych byly milniky definovany. Ve vSech relevantnich
programech byly milniky dosazeny nejen v pozadovaném rozsahu, ale rovnéz s ¢asovym
predstihem oproti stanovenym termintim.

V programovém ramci IROP byl stanoven finanéni milnik k 30. 9. 2025 ve vySi 24,4 % z
Castky odpovidajici 70 % pfidélené alokace MAS v zaregistrovanych Zadostech o platbu. K
datu milniku dosahla MAS hodnoty 33,48 %, pficemz samotny milnik byl fakticky napInén jiz
k 3. 4. 2025. Splnéni milniku bylo podpofeno zejména v€asnym vyhlasovanim vyzev,
dostate¢nou pfipravenosti projektovych zamérl v izemi a pribéznou podporou pfijemcu pfi
realizaci projektl a administraci zadosti o platbu.

Nize uvedeny graf znazorfiuje finan¢ni stavy realizace projektt v programovém ramci IROP.
Uvedené Castky pfedstavuji pouze podil Evropskeé unie z pfidélené alokace MAS. Z grafu je
patrné, ze urcita ¢ast prostfedku jiz byla vyplacena nebo se nachazi ve fazi podanych zadosti
o platbu &i v bézici vyzvé (kam byl k 31.12.2025 podan projektovy zamér Cerpajici celou
vyhlasenou ¢&astku), zatimco <&ast alokace zuUstava dosud nealokovana. PInéni
programového ramce IROP neni zatim tak dobré, jak by si MAS pfala, coz bylo ovlivnéno
mimo jiné i tim, Ze jeden z podpofenych projektl z realizace odstoupil a jeden nebyl ze strany
RO schvalen — viz komentar v 8asti |. Presto viak Ize konstatovat, Ze stanovené milniky jsou
pribézné plnény a realizace programového ramce pokraCuje v souladu se zakladnimi
pozZadavky na Cerpani.

Financni stavy realizace projekt(i IROP MAS Rokytna

. 0,
6758 821; 29% 7917 592; 33%

307 106; 1%

8664 715; 37%

= Vyplaceno = V podanych ZoP V béZicivyzvé = Nealokovdno

V programovém ramci SP SZP byl k 31. 12. 2025 stanoven milnik spocivajici ve vyhlaseni
vyzev minimalné na 50 % alokace MAS a zazavazkovani minimalné 5 % alokace. MAS
vyhlasila vyzvy na 100 % alokace, zazavazkovano bylo pfiblizné 60 % alokace a proplaceno
pfiblizné 45 %. Milnik byl napInén jiz k 31. 1. 2025. KliC¢ovym faktorem uspéchu byla velmi
vysoka absorpéni kapacita uzemi, intenzivni animacni ¢innost MAS a nastaveni procesu,
které umoznily rychly pfechod projektl do faze realizace. Nize uvedeny graf doklada, ze
alokace programového ramce SP SZP byla k hodnocenému datu de facto piné
zazavazkovana. Finan¢ni prostfedky uvedené v grafu predstavuji soucet podilu Evropské
unie a statniho rozpoctu, tedy celkovou alokaci pfidélenou na MAS. Prostfedky se nachazeji
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pfevazné ve stadiu vyplaceni, podanych zadosti o platbu, realizace nebo hodnoceni na
urovni RO, coz svédc&i o vysoké absorpéni kapacité uzemi a pokrocilé fazi implementace
tohoto programového ramce.

Financni stavy realizace projekt(i SZP MAS Rokytnd

. 0,
11 877 737; 41% 12 883 467; 44%

1674 950; 6%

2610 259; 9%

= Vyplaceno =V podanychZoP = Vrealizaci = V hodnoceni RO

V programovém ramci OP TAK byl finanéni milnik stanoven k 31. 3. 2025 ve vySi 70 %
prvotni alokace MAS v pravnich aktech. K tomuto datu bylo v pravnich aktech pfiblizné 77 %
puvodni alokace, pfi¢emz milnik byl fakticky naplnén jiz k 20. 8. 2024. Dosazeni milniku
pfispélo zejména cilené vyhlaSovani vyzev v navaznosti na pfipravené podnikatelské zaméry
v uzemi a aktivni komunikace MAS s potencialnimi zadateli v pfipravné fazi projektd.
Pdvodné pfidélena alokace pro PR OPTAK tedy byla nakonec navySena tak, aby uspokojila
vSechny projekty, které podaly projektové zaméry na MAS. Nize uvedeny graf pfehledné
znazornuje aktualni stadium realizace projektt v programovém ramci OP TAK, a to podle
jejich finanéniho stavu ve ¢&lenéni na prostfedky jiz vyplacené, prostfedky v realizaci a
prostfedky ve fazi hodnoceni RO.

Finan¢ni stavy realizace projektd OPTAK MAS Rokytna

1694 839; 33%

2381 026; 46%

1079798; 21%

= Vyplaceno = Vrealizaci = V hodnoceni RO

V programovych ramcich OP ZP a OPZ+ nebyly k hodnocenému obdobi stanoveny povinné
finan¢ni milniky, a proto jsou tyto programy v ramci této evaluaéni podotazky hodnoceny jako
nerelevantni. Programovy ramec OP ZP MAS v hodnoceném obdobi vilbec nerealizuje.

Co se tyka uspéSnosti realizace programového ramce OPZ+ a cerpani prostiedki
pfidélenych na tento programovy ramec, lze konstatovat, Zze MAS naplnila oCekavani
poskytovatele podpory (MPSV). Prvni realizovany projekt byl Uspé&sné dokonéen a doslo k

34



témér uplnému vyc€erpani pfidélené alokace, pfiemz nevyCerpana Cast Cinila pouze fadové
desitky tisic K&.

Na zakladé uspésné realizace tohoto projektu ziskala MAS moZnost navySeni finanéni
alokace o 3 mil. K¢, o které mohla pozadat prostfednictvim navazujici zadosti o podporu.
MAS tuto zadost podala téméf do piné vySe dostupné alokace, zadost byla schvalena a
navazujici projekt je v sou€asné dobé ve fazi realizace.

Celkové Ize konstatovat, ze splnéni vSech povinnych finanénich milnikd potvrzuje dobrou
absorpéni kapacitu uzemi MAS Rokytna, funkéni nastaveni procesl realizace SCLLD a
efektivni praci kancelafe MAS v oblasti pfipravy vyzev, podpory Zadatelll i administrace

projekt.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici 33,48 % k datu milniku,
IROP 70 % pfidélené alokace MAS v PR IROP samotny milnik byl napInén
v zaregistrovanych Zadostech o platbu uz k 3.4.2025.
- . . Vyhlasena alokace na 100%,
31. 12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na . . o
. . ) zazavazkovano 60 %,
SP SzZP 50 % alokaC(’e a zazavazkovano min. 5 % proplaceno 45 %, milnik byl
alokace dané MAS v PR SP SzZP naplnén k 31.1.2025,
V pravnich aktech k datu 31.
OP TAK 31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS 3. 2025 bylo cca 77 %
v PR OP TAK v Pravnich aktech plavodni alokace, milnik jsme
naplnili ale uz k 20.8.2024
OP ZP Nebyl stanoven Nerelevantni
OPZ+ Nerelevantni Nerelevantni

11.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramca v uzemi pusobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Na zakladé dosavadnich zkudenosti z realizace SCLLD, intenzivni animacni ¢innosti MAS
a znalosti potfeb uzemi Ize konstatovat, Ze pro v8echna Opatfeni/Fiche Programovych
ramcu existuje v uUzemi MAS Rokytna dostate¢ny pocet potencialnich Zadatelu a
projektovych zameéra.

V programovém ramci IROP disponuje MAS dostatenym zasobnikem projektovych zaméru
napfi¢ jednotlivymi opatfenimi. V navaznosti na dosavadni pribéh realizace SCLLD a
aktualni potfeby uzemi se MAS v nasledujicim obdobi planuje vice zaméfit zejména na
projekty v oblasti Skolstvi a jednotek sbori dobrovolnych hasic¢a, kde je dlouhodobé
identifikovana stabilni poptavka a pfipravenost projektd. Mens$i objem finan¢nich prostfedk
uvolnény v dusledku uspor vzniklych pfi realizaci projektd v oblasti dopravy (zejména v ramci
zadosti o platbu) je proto planovan k prfesunu do téchto tematickych oblasti, a to bez
negativniho dopadu na celkové pInéni cild SCLLD.

V programovém ramci SP SZP je absorpCni kapacita uzemi dlouhodobé velmi vysoka. MAS
eviduje vyrazny pfevis projektovych zamérl nad disponibilni alokaci a disponuje
dostateCnym poctem pfipravenych projektll, které piné odpovidaji zaméreni jednotlivych
Fichi. Lze pfedpokladat, Ze stavajici alokace tohoto Programového ramce bude piné
vy€erpana. V ramci pfipravy novych vyzev, které budou financovany ze zbytkové alokace a
pfipadného navyseni ze strany SZP, budeme tyto prostfedky sméfovat do FICHE 5 a
FICHE 4 v planovaném rozdéleni alokace 50/50 %.

V programovém ramci OP TAK ma MAS rovnéz k dispozici dostateCny pocet projektovych
zamérl ze strany podnikatelskych subjektd v uzemi. Zajem Zadatell odpovida charakteru
programu a ekonomickym moznostem cilové skupiny a umoznuje plynulé vyhlaSovani
dalSich vyzev i naplnéni stanovené alokace. Zajem o vyzvu postupné rostl, a to i proto, Ze
tento programovy ramec byl do vyzev MAS zafazen poprvé. Pro potencialni Zadatele z
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uzemi Slo o novy a dosud neprozkoumany nastroj zaméfeny na inovace. | pro MAS bylo
zpocatku slozitéjsi identifikovat a oslovit vhodné Zadatele, nicméné situace se s kazdou dalsi
vyzvou zlepSovala. Za problematické proto povazujeme, ze navzdory pozdéjSimu velmi
uspésSnému Cerpani — kdy bylo mozné navySovat alokaci vyzvy a podpofit i projekty nad jeji
puvodni ramec — se nyni v ramci nove vyhlasené Vyzvy Il pro MAS vracime na zacatek, do
bodu 0. Pfidélena alokace je opét nizka, coZz omezuje moznost navazat na dosavadni
uspésné Cerpani a podporovat predlozené projekty bez vyraznych limita.

V programovém ramci OPZ+ byl podan a schvalen navazuijici projekt, ktery byl rozpoc¢tovan
témér do pIné vySe pfidélené alokace, byly v ramci néj realizovany vyssi desitky aktivit a
podpofeny vy3Si stovky osob. Prvni projekt realizovany v tomto programoveém ramci byl jiz
uspésné dokonc&en a jeho realizace vedla k téméF upinému vy&erpani pfidéleného rozpodctu.
Programovy rdmec OP ZP MAS v hodnoceném obdobi nerealizuje a na svém UGzemi
aktualné neeviduje projektové zaméry odpovidajici tomuto Programovému ramci.

Na zakladé uvedeného MAS v hodnoceném obdobi neidentifikuje zadné Opatfeni/Fichi
Programovych ramcu s redlnym rizikem nedocerpani alokace z divodu nedostatku
projektovych zamérul. Naopak v nékterych oblastech Ize konstatovat pfebytek pfipravenych
projektu, ktery vytvari predpoklady pro efektivni vyuziti finan€nich prostiedkl a pfipadné
cilené upravy alokaci v ramci Programovych ramcu.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potfeba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rokytna se k 31. 12. 2025 nachazi v
pokrocilé a stabilizované fazi realizace. MAS v hodnoceném obdobi postupovala v souladu
s planovanymi harmonogramy vyzev v jednotlivych Programovych ramcich, pficemz
pfipadné dilCi Casové posuny byly zplsobeny zejména externimi faktory (metodické zmény,
Casovani vyzev, které slouzily k dofinancovani projektl, nepfipravenosti projekta
jednotlivych zadatell), nikoliv internim nastavenim procest MAS.

Ve vSech Programovych ramcich, ve kterych byly stanoveny povinné finanéni milniky, se
MAS podafilo tyto milniky splnit, a to s dostate€nym €asovym predstihem. Tato skute€nost
potvrzuje dobrou absorpCni kapacitu uzemi, vhodné nacasovani vyhlasovanych vyzev i
funkéni podporu Zadatell a pfijemcu ze strany MAS.

V programovém ramci |IROP odpovida dosavadni prabéh realizace charakteru
podporovanych aktivit a struktufe potencialnich zadateld v uzemi. MAS eviduje dostate¢ny
pocet projektovych zamérl napfi¢ opatfenimi, pfi€emz v dalSim obdobi se planuje cilené
zameéfit zejména na projekty v oblasti Skolstvi a jednotek sbort dobrovolnych hasic¢u. Mensi
objem finan&nich prostfedkd uvolnény v dusledku uspor vzniklych pfi realizaci projektd v
oblasti dopravy je planovan k pfesunu do téchto tematickych oblasti, coZz umozni efektivné;si
vyuziti alokace bez negativniho dopadu na pInéni cild SCLLD.

V programovém ramci SP SZP je absorpCni kapacita uzemi dlouhodobé velmi vysoka.
Zajem zadatell vyrazné prevysSuje disponibilni alokaci a MAS disponuje dostateCnym
zasobnikem kvalitnich projektovych zaméru. Lze proto konstatovat, Ze stavajici nastaveni
Fichi a alokaci je funkéni a umozriuje pIné vyuziti pfidélenych finanénich prostfedkd. V ramci
pfipravy novych vyzev, které budou financovany ze zbytkové alokace a pfipadného
navySeni ze strany SZP, budeme tyto prostfedky sméfovat do FICHE 5 a
FICHE 4 v planovaném rozdéleni alokace 50/50 %.

V programovém ramci OP TAK odpovida zajem Zadatell charakteru programu a investi¢nim
moznostem podnikatelskych subjektt v Gzemi. MAS eviduje dostatek projektovych zaméru
umoziujicich plynulé vyhladovani vyzev a naplnéni alokace bez nutnosti zasadnich zmén
ve struktufe Programového ramce.
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V programovém ramci OPZ+ neni pozadovana Uprava programového ramce, MAS Uspésné
realizuje projekt a podala navazuijici.

Programovy ramec OP ZP MAS neimplementuije.

Celkové Ize konstatovat, ze realizace SCLLD probiha v souladu s nastavenymi cili a ze neni
nutné provadét zasadni zmény ve slozeni Programovych ramcl. Drobné Upravy alokaci,
zejmeéna v ramci programoveho ramce IROP, pfedstavu;ji cilenou optimalizaci vychazejici z
dosavadnich zku$enosti a aktualnich potfeb Uzemi, nikoliv reakci na nedostate¢nou
absorpcni kapacitu.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Odpovédnost
Termin (do kdy) zarealizaci
doporuceni

Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD
apod.)

1. Provést dil¢i upravu alokaci v ramci | 1.1.2026, schvaleni | Kancelai MAS ve
PR IROP pfesunem mengi &asti | nejpozdéji v unoru | spolupraci s
prostfedkd uvolnénych v oblasti | 2026 pfisluSnymi  organy
dopravy do opatfeni zaméfenych MAS
na Skolstvi a jednotky sboru
dobrovolnych hasicu, dale pfidani
indikatoru na nakup techniky u
hasica.

Kancelar MAS

D¢
N¢
D¢

2. Nadale cilené podporovat | Prabézn
identifikaci a pfipravu projektovych
zamérd v PR IROP v oblastech s
dlouhodobé stabilni poptavkou v
uzemi. Zachovat stavajici
nastaveni Fichi a alokaci v PR SP
SZP a pokraCovat v intenzivni
animacni  Cinnosti S cilem
maximalniho  vyuZziti  alokace.
PokraCovat v cilené komunikaci s
podnikatelskymi subjekty a v€asné
identifikaci projektovych zaméru v
PR OP TAK.

D¢
N¢
D¢

3. Prubézné monitorovat absorpc¢ni | Prabézn Kancelair  MAS |/
kapacitu jednotlivych opatfeni a v pfislusné organy MAS
pfipadé potfeby pfipravit navrh
dalSich  optimalizaénich  uprav
Programovych ramc.

EO .2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2:

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech Programovych ramcd,

» navrhnout potfebné upravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

37



» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpo€atku nastaveny cilové hodnoty indikatort
aziskat uziteCné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatku, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot,
vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(i, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a prijata opatieni“, pfip. dalsi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e KoncepcCni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

[1.2.1) Jsou hodnoty indikatorti dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatord vystupli a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcu?

Odpovéd:

Ano, hodnoty indikatord dosazené k 31. 12. 2025 jsou ve vétSiné pfipadu v souladu s
indikatorovym planem, pfi€emz u ¢€asti indikatorll dochazi k jejich vyraznému prekroceni
oproti plvodné stanovenym cilovym hodnotam (zejména u opatfeni v Programovém ramci
SZP, kde byla MAS pfi odhadu pInéni velmi opatrna vzhledem k délce procesu na SZIF, kdy
dochazi k velkému zpozdéni pfi schvalovani Zadosti o platbu — tento predpoklad ale
nakonec naplnén nebyl a MAS pini hodnoty indikatord mnohem rychleji, bude mit spi$
problém pInéni na konci obdobi, protoZze uz bude mit vie spinéno).

Indikatory se nedafi naplfiovat v opatfeni 1.6.2 Kvalitni a dostupna infrastruktura ZS (IROP
+ PRYV), kde doslo k odstoupeni 1 z projekt a dal$i projekt nebyl bohuzel ze strany CRR
schvalen, nyni MAS pracuje na pfipravé novych projektd, ale predpoklada, Zze nebudou
naplnény indikatory tykajici se pfedskolni infrastruktury.

Indikatory OPTAK jsou pIinény adekvatné pfidélené alokaci.

Indikatory OPZ+ jsou plnény Uspé&sné, v ramci realizace 1. projektu se podafilo naplnit
vysoké hodnoty indikatort a planujeme tak pokracovat i v navazujicim obdobi, i kdyzZ kvuli
vySi rozpoCtu jsme museli nékteré z aktivit omezit a dosazené hodnoty indikatord uz
nebudou tak vysoké jako v 1. projektu.

Jinak se da fFici, ze z dostupnych udaju vyplyva, Ze realizace projektl v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych ramcl probihd v souladu s planovanym vécnym
pokrokem SCLLD. Indikatory zaméfené na pocet podanych zadosti, poCet schvalenych
projektu, projekty v realizaci a projekty s vydanym pravnim aktem byly naplnény v rozsahu
odpovidajicim fazi realizace strategie, v fadé pfipadl i nad ramec puvodniho pfedpokladu.
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Tento vyvoj potvrzuje, ze nastaveni indikatorového planu odpovidalo realné absorpéni
kapacité uzemi a Ze realizovana Opatieni/Fiche jsou v uzemi MAS relevantni a vyuZivana.

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:

MAS v hodnoceném obdobi do 31. 12. 2025 neupravovala cilové hodnoty indikatort
prostfednictvim Zzadosti o zménu strategie, s vyjimkou indikatord v Programovém ramci OP
TAK, jejichz uprava souvisela s navySenim financni alokace. V téchto pfipadech MAS
postupovala v souladu s metodikou RO OP TAK, ktera pfimo stanovuje cilové hodnoty
indikatord v navaznosti na vySi pfidélené financni alokace.

V Programovém ramci IROP nebylo v hodnoceném obdobi mozné cilové hodnoty indikatort
upravovat. V pribéhu realizace SCLLD vsak MAS identifikovala problém v opatfeni IROP —
Hasic¢i, kdy z divodu plvodné nizké pfidélené alokace nebyl do indikatorového planu
zarazen jeden z relevantnich indikator(, ackoliv v pribéhu realizace programového ramce
MAS jiz evidovala odpovidajici projektové zaméry v uzemi.

Na zakladé této skutecnosti MAS pfipravila a podala zadost o zménu strategie k datu 1. 1.
2026, jejimz cilem bylo doplInéni indikatoru do programového ramce IROP — Hasici. Tato
zmeéna byla schvalena v pribéhu ledna 2026 a dne 05.02.2026 byl ze strany fidiciho organu
vystaven dodatek akceptacniho dopisu, ktery tuto zménu reflektuje.

V ramci této zmény byla navySena cilova hodnota indikatoru 575401 — Pocet kusl nové
techniky slozek 1ZS, z 0 na 1. NavySeni cilové hodnoty vychazelo ze znalosti uzemi MAS,
identifikované absorpéni kapacity a moznosti pfidélené finanéni alokace na opatfeni. Realny
zajem zadatell v daném opatieni by byl vysSi, ale MAS musi pracovat pouze s adekvatni
finanéni alokaci. Uprava indikatoru tak pfedstavovala zpfesnéni indikatorového planu a jeho
sladéni se skuteénym priibéhem realizace SCLLD, nikoliv reakci na neplnéni stanovenych
cila.

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cila
navrzenych MAS v Koncep¢ni éasti SCLLD?

Odpovéd:

Ano, MAS dosahuje cilovych hodnot viastnich indikatord strategickych cili navrzenych v
koncepéni ¢asti SCLLD, a to v rozsahu odpovidajicim fazi realizace strategie k 31. 12. 2025,
pravdépodobné ale nedojde k naplnéni indikatord zamérenych na pfedskolni infrastrukturu
v opatfeni 1.6.2 Kvalitni a dostupna infrastruktura ZS (IROP + PRV) a dale Poget
podpofenych umeélych zdroji pozarni vody v opatfeni 1.5.1 Podpora akceschopnosti HZS +
SDH (IROP - hasici).

PInéni vlastnich indikatorl strategickych cili MAS odrazi skuteCnost, Ze realizovana
Opatreni/Fiche Programovych ramcl pfispivaji nejen k pInéni formalnich vystupovych
indikator(, ale také k naplhovani SirSich strategickych zamér( SCLLD. Vécny pokrok je
patrny zejména v oblastech rozvoje podnikani, ob&anské vybavenosti, sluZzeb a kvality Zivota
ve venkovskych obcich, coz potvrzuje logickou navaznost mezi koncepcni €asti strategie a
jeji praktickou realizaci.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

Realizace Opatieni/Fichi pfispiva k napliiovani indikatord rozdilnym tempem podle
charakteru intervenci. VétSina investi¢nich opatfeni vykazuje vysoké nebo nadprimérné
plnéni, nékteré indikatory jsou jiz ve fazi pfeplnéni, zatimco u ¢asti opatfeni je plnéni dosud
zavislé na dokonceni projektu. Nize je uvedeno hodnoceni po jednotlivych programovych
ramcich.

PR IROP
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1.6.2 Kvalitni a dostupna infrastruktura ZS (IROP — $koly)

PInéni indikator( v tomto opatfeni je vyrazné nerovnomeérné. Na jedné strané dochazi k velmi
vyznamnému az mimofadnému prekro€eni nékterych kapacitnich a uzivatelskych ukazateld,
na druhé strané se stale zfetelné&ji ukazuje, Zze indikatory navazané na pfedskolni vzdélavani
pravdépodobné nebudou napinény.

Velmi silného plnéni dosahuji zejména indikatory zaméfené na Skolni infrastrukturu.
Kapacita rekonstruovanych ¢i modernizovanych ué¢eben v podporenych vzdélavacich
zarizenich jiZ nyni vykazuje plnéni na urovni 530,00 % cilové hodnoty. Vyznamného plnéni
dosahuje také kapacita novych uéeben v podporenych vzdélavacich zafizenich, kde je
100,00 % jiz proplaceno a dalSich 225,00 % je evidovano v podanych projektovych
zamérech. Obdobné také pocet novych odbornych uéeben dosahuje 100,00 9%
proplaceného pinéni a dalSich 100,00 % je v podanych projektovych zamérech. Poc¢et
uzivatelti novych nebo modernizovanych vzdélavacich zarizeni za rok je plnén na Grovni
108,33 % proplacené a dalSich 216,67 % pfipada na podané projektové zaméry. Je vSak
treba zduraznit, Zze do téchto hodnot jsou zahrnuty také indikatory projektového zaméru,
ktery byl k 31. 12. podan na MAS, a proto &ast vykazaného plnéni pfedstavuje zatim
potencial budouci realizace, nikoli jizZ dokonCeny stav.

Naopak u indikatoru vztahujicich se k pfedSkolnimu vzdélavani zatim neni evidovano zadné
pinéni. Jedna se o indikatory modernizovana ¢i rekonstruovana kapacita predskolniho
vzdélavani, navyseni kapacity predskolniho vzdélavani a pocet uzivatelti nové nebo
modernizované péce o déti za rok, které v grafu zlstavaji na urovni 0,00 %. V této
souvislosti Ize jiz nyni konstatovat, Ze jejich napInéni je malo pravdépodobné. Divodem neni
pouze dosavadni absence realizovanych projektu v této oblasti, ale pfedev§im skutecnost,
Ze oéekavany projekt zaméreny na predskolni vzdélavani nebyl schvalen RO, jak je
uvedeno v komentafi v Oblasti I. Tim doslo k zadsadnimu omezeni absorpéni kapacity v této
Casti opatfeni a nelze predpokladat, Ze by se do konce obdobi podafilo vypadek nahradit
jinym projektem v obdobném rozsahu. Riziko nenaplnéni téchto indikatorl je proto tfeba
povazovat za realné a vyznamné. Dle projektového zasobniku ocekavame realizace projekta
zameéfenych na zakladni Skolstvi.

Indikator pocétu podporenych skol €i vzdélavacich zafizeni je v sou€asnosti plnén pouze
Castecné, konkrétné 25,00 % proplacené a dalSich 25,00 % je v podanych projektovych
zameérech, zatimco 50,00 % zustava zatim nesplnéno. To potvrzuje, Zze vécny pokrok je
soustfedén spiSe do mensiho poctu objemové vétSich projektu, které maji vysoky dopad na
kapacitu a pocet uzivatel, ale nepokryvaji pavodné predpokladany pocet podporenych
zafizeni. Indikator poétu modernizovanych odbornych uéeben muze byt kompenzovan
indikatorem poctu novych uéeben, ktery je pInén adekvatné. To znamena, Ze vécny piinos
opatfeni zUstava zachovan, avSak bude se promitat do jiné indikatorové soustavy, nez bylo
puvodné predpokladano. Tato zména zarovefi pomaha vysvétlit, pro¢ nékteré plvodné
sledované ukazatele nevykazuji odpovidajici plnéni, zatimco jiné jsou vyrazné pfekracovany.

Celkové Ize tedy shrnout, Ze opatfeni jako celek vykazuje velmi dobré vysledky zejména v
oblasti Skolské infrastruktury a kapacitnich ukazateld. SouCasné se vSak struktura
dosazenych vystupl odchyluje od puvodniho planu. NejvyznamnéjSim rizikem zUstava
nenaplnéni indikatori vztazenych k predSkolnimu vzdélavani, a to zejména v navaznosti na
neschvaleni oéekavaného projektu RO. Vedle toho dochazi i k posunu ve skladbé plnénych
indikatord, kdy se plvodné oekavané modernizované odborné uéebny promitaji nové spise
do indikatoru novych u€eben. Pfesto Ize oCekavat, Zze z hlediska celkového vécného pfinosu
a finan¢niho objemu bude opatfeni plnéno uspokojivé, byt s odliSnou strukturou vystupt, nez
bylo plvodné pfedpokladano.

V daném opatieni planujeme vétsinu prostredkl vyé€erpat az v budoucim obdobi, ale
jiz nyni oekavame, ze se indikatory spojené s predskolni infrastrukturou nepovede
naplnit.
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Nyni se da fici, ze vécny pokrok bude koncentrovan do nékolika vétSich projektu s vysokym
dopadem (velka kapacita, vysoky pocet uzivatell), ale po€et podpofenych subjektl je nizsi,
nez bylo planovano. Z hlediska &erpani podpory jsou projekty financné vyznamné, avSak
struktura vystupt je odliSna od pavodniho oéekavani.

PLNENI INDIKATORU V IROP-SKOLY
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1.1.1 Bezpecna doprava a pohyb chodct (IROP - doprava)

Indikator délky komunikaci s bezpe€nostnim opatrenim je naplnén z cca 70 %, cca 30 %
zustane nesplnéno, coz MAS povaZzuje v ramci tolerance za akceptovatelné, protoze nebyly
pouzity vSechny finan¢ni prostiedky plvodné alokované na opatfeni. NevyCerpané finanéni
prostfedky budou pfesunuty do oblasti kolstvi.

Indikator po€et nehod na komunikacich s realizovanym opatrenim zatim nevykazuje
hodnoty (0 %), coz je vSak metodicky oCekavatelné — jde o indikator dopadu, ktery se projevi
az po dokonc&eni projektt a v Casovém odstupu a zaroven se jedna o indikator, ktery ma
smérovat k nulové hodnoté, coz oba zrealizované projekty deklarovaly.

Vécny i finanéni pokrok odpovidaji harmonogramu, aktualné neni identifikovano vyznamné
riziko nenaplnéni.
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PLNENI INDIKATORU V IROP-DOPRAVA
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1.5.1 Podpora akceschopnosti HZS + SDH (IROP - hasiéi)
Toto programové opatfeni vykazuje pomérné vyrazné pieplnéni stanovenych cilovych
hodnot.:
» Pocet novych vécnych prostiedku slozek IZS — indikator jiz dosahuje 200,00 %
proplaceni, pfi¢emz v podanych ZoP je evidovano dalSich 700,00 % cilové hodnoty.
Jiz nyni je tedy patrné mimofadné vysoké preplnéni indikatoru.
o Pocet obyvatel, ktefi maji prospéch z opatreni na posileni ochrany obyvatelstva
pfed hrozbami spojenymi se zménou klimatu a novymi hrozbami - aktuainé je
80,37 % proplaceno a dalSich 101,02 % je zahrnuto v podanych ZoP. Celkové tak
indikator sméfuje k plnéni na drovni pfiblizné 181 % cilové hodnoty
Naopak indikator poctu podporenych umélych zdroji pozarni vody zatim nevykazuje
plnéni. Tato skute¢nost souvisi se zaméfenim dosud realizovanych projektd, které jsou
orientovany pfedevSim na pofizeni techniky, nikoli na infrastrukturu vodnich zdroji. S
ohledem na aktualné olekavané projekty se naplnéni tohoto indikatoru ani nepfedpoklada.
Soucasné byla pfi aktualizaci projektovych zaméru v tzemi identifikovana potfeba doplnit
indikator zaméfeny na nakup pozarni techniky; podrobnéji viz otazka 11.2.2.
Celkové vS8ak opatfeni vyrazné prekracuje planované hodnoty a finanéni Cerpani odpovida
vysokému vécnému pokroku.
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B SpInéno-proplaceno % W Splnéno-v podanych ZoP % Zatim nesplnéno

PR SZP

PInéni indikatort v SZP je celkové velmi dobré, u ¢asti opatreni vyrazné nad planem.
Graf nize ukazuje nejen jiz proplacené hodnoty, ale také vyznamny objem indikator( v
procesu administrace a hodnoceni, coZ potvrzuje dalsi potencial plnéni.

Vécné pInéni indikatoru je velmi silné a u vétSiny opatfeni neni patrné riziko nenaplnéni
cilovych hodnot. Naopak u nékterych intervenci dochazi jiz nyni k vyraznému prekroceni
planu. Finan&ni Cerpani se u Casti opatfeni bude jesté dale promitat podle toho, jak budou
projekty dokonCovany a proplaceny.

Podrobnosti v nize uvedeném grafu.

PLNENI INDIKATORU V IROP-HASICI

R.9 Modernizace zemédélskych podniku — jiz je proplaceno 144,44 % cilové
hodnoty a dalSich 22,22 % je ve fazi prabé&znych akt(/ZoP. Opatfeni tak jiz nyni cil
prekracCuje a jeho plnéni Ize hodnotit jako velmi dobré.

R.39 Rozvoj hospodarstvi venkova: Podpora nezemédélcti — aktualné je
proplaceno 44,44 %, dalSich 16,67 % je v administraci a 100,00 % v hodnoceni.
Zatimco finanéné je plnéni spiSe postupné, zasoba projekti ve schvalovani a
hodnoceni vytvari velmi dobry pfedpoklad pro dalsi rust.

R.41 Propojeni evropského venkova: Pocet venkovského obyvatelstva —
vykazuje 151,58 % proplaceno, 14,91 % ve fazi prib&znych aktd/ZoP a dalSich
136,86 % v hodnoceni. Jde o jedno z nejsilnéji pInénych opatfeni, s velmi vyraznym
preplnénim cile.

R.18 Investi¢ni podpora pro odvétvi lesnictvi — zatim neni vykazano proplaceni,
nicméné ve fazi prab&znych aktt/ZoP je jiz 737,20 % cilové hodnoty. To ukazuje na
mimoradné vysoky zajem a velmi silny zasobnik projektd, pfi€emz rozhodujici bude
jejich uspésné dokonceni a nasledné proplaceni.
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PLNENI INDIKATORU V SzP
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obyvatelstva
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PR OP TAK

PInéni je zatim vyvazené, da se fici, ze zazavazkované hodnoty se pohybuji okolo 100 %.

e Pocet nové instalovanych technologii — pokud budou vSechny zazavazkované
projekty zrealizovany, tak by hodnota méla dosahnout 150 %. Omylem jsme do
Zpravy o realizaci strategie vlednu 2026 vyplnili chybné C¢islo — misto 24
zazavazkovanych technologii jsme vyplnili 14. Hodnoty pInéni ale dosahuji
nasledujicich hodnot — 19 % proplaceno, 50 % v pravnich aktech, 81 % v hodnoceni
RO.

e Pocet podporenych podnikti — pokud budou vSechny zazavazkované projekty
zrealizovany, tak by hodnota méla dosahnout celkem 89 %. Ztoho 22 % je
proplaceno, 33% v realizaci a 33 % v hodnoceni RO.

To znamena, ze MAS se podafi naplinit pozadované hodnoty indikatort. Cerpani je postupné
a odpovida investi¢ni naro¢nosti projektd. Riziko nenaplnéni neni aktualné vyznamné, pouze
pocet podpofenych podnik bude nizsi, pfesto dosahuje téméF 90 %.

Podrobnosti v nize uvedeném grafu.
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PLNENi INDIKATORU V OPTAK
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V ramci programového ramce OPZ+ je pInéni sledovanych indikator( velmi vyrazné. MAS je
pravnim aktem zavazana k dosazeni cilovych hodnot dvou indikatord, pfi¢emz jejich
nesplnéni muze byt spojeno s rizikem sankéniho postihu.
Tyto dva indikatory Ize v odudvodnénych pfipadech agregovat a vyhodnocovat
prostfednictvim jejich souhrnné hodnoty. Tento pfistup je mozny zejména v situaci, kdy
dochazi k nahrazeni indikatoru ,,Celkovy pocet uc€astnik(“ indikatorem ,,Vyuzivani
podpoienych sluzeb“. Pfi souhrnném posouzeni obou indikatort by pInéni pfi o€ekavaném
napinéni hodnot 2. projektu &inilo pfiblizné 126 %.
e Celkovy pocet ucastnika (600000) — 250 osob pfi cili 109, tedy cca 229 % plnéni jiz
v roce 2025 (cilové obdobi do 2028). U indikatoru ,,Celkovy pocet ucastniku“ jiz
bylo v 1. projektu splnéno 229,36 %, pficemz oCekavaneé plnéni ve 2. projektu Cini
dalSich 60,55 %. Celkové pfedpokladané plnéni tak dosahuje pfiblizné 289,91 %
cilové hodnoty
e Vyuzivani podporenych sluzeb (670102) — 372 pfi cili 536, tedy cca 69 % plnéni. U
indikatoru ,,Vyuzivani podporenych sluzeb“ bylo v 1. projektu dosazeno pinéni ve
vySi 69,40 % a ve 2. projektu je oCekavano dalSi plnéni ve vysi 23,32 %. Celkové
predpokladané plnéni tak pfedstavuje pfiblizné 92,72 % cilové hodnoty.
Z uvedeného je patrné, Zze v pfipadé indikatoru ,,Celkovy pocet ucastniki“ je cilova
hodnota jiz vyrazné pfekroCena, zatimco u indikatoru ,,Vyuzivani podporenych sluzeb* se
oCekava plnéni tésné pod hranici 100 %. Vzhledem k tomu, Ze MAS je pravnim aktem
zavazana k naplnéni téchto dvou indikatort a jejich nespinéni mize byt spojeno s rizikem
sankce, je vhodné prubézné sledovat jejich vyvoj a pfipadné vyuzit moznost pracovat s jejich
souhrnnou hodnotou. Pfi souhrnném posouzeni obou indikatord by celkové pinéni pfi
oCekavaném zapocteni hodnot 2. projektu Cinilo pfiblizné 126 %. Vécny pokrok je velmi silny
a finan¢ni Cerpani tomu odpovida. Riziko nenaplnéni indikatorl je minimalni.
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PLNENi INDIKATORU V OPZ+
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3. Celkové zhodnoceni
e Nejvy3Si miru preplnéni vykazuji PR IROP — hasi€i, SZP (vybrané indikatory) a OPZ+.
e U IROP - $koly je pInéni nerovhomérné: vyrazné preplnéni kapacitnich indikatora,
ale nizké plnéni poctu podpofenych zafizeni.
e U dopravy IROP je pInéni odpovidajici fazi realizace.
e OP TAK vykazuje postupné, stabilni pInéni.
Celkové realizace Opatfeni/Fichi vyznamné pfispiva k dosahovani hodnot indikatord a
Cerpani podpory. VétSina PR sméfuje k naplnéni &i pfeplnéni cild, pficemz pfipadna slabsi
mista souviseji spiSe se strukturou projekti nebo €asovym posunem realizace nez s
nedostate¢nou absorpéni kapacitou uzemi.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD

apod.)

1. Pribézné sledovat naplfiovani | Pribézné Kancelair MAS
indikatord vystupl a vysledkl a
interpretovat je ve vazbé na fazi
realizace projektu.

2. V pfipadé vyrazngjSich odchylek | dle potfeby Kancelair MAS / organy
mezi planem a skute¢nosti véas MAS
upravovat indikatorovy  plan
prostifednictvim zmény SCLLD.

3. Veétsi pozornost vénovat | Pribézné Kancelaf MAS

kvalitativni interpretaci indikatoru
ve vztahu k cilim SCLLD.

Odpovédnost

Termin (do kdy) | ., \ealizaci doporuéeni

EO 1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svaj ucel a pfrinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné
efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

» identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektl v uzemi MAS,
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» uréit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry pIni svij ucel (jsou efektivni),
» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou olekavany, ale také dalsi

efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projektd do Uzemi puUsobnosti
MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Z&dosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
pfilohy s informacemi o projektu (nap¥. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit
projektu apod.)

e Zapisy z evaluacnich rozhovort s pfijemci

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza

e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza
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Tabulka 16 Prehled projektl pro realizaci evaluaénich rozhovora pro mid-term evaluaci

PR Opatieni/Fiche Nézev projektu Zadatel Datum ukoncen/ CZv
realizace projektu projektu
SzP 4.4.1 Podpora podnikani a diverzifikace v tzemi MAS | ZlepSeni welfare byk( - | Zemédélské druzstvo 18.06.2025 999 400
(PRV) Uprava staje Hrotovice, druzstvo
SZP 4.4.1 Podpora podnikani a diverzifikace v uzemi MAS | Podpora  prodeje  vlastni | Akciovy pivovar 22.07.2025 829 000
(PRV) produkce DaleSice, a.s.
SzZP 1.3.1 Budovani + obnova obsluzného zazemi | Kontejnery na tfidéni odpadu | Obec Blatnice 01.07.2025 490 654
sportovist’ a kluboven a budov pro spolkovou ¢&innost | v obci Blatnice
(PRV)
SZP 1.3.1 Budovani +  obnova obsluzného zazemi | Vybaveni stravovaciho | Matefska Skola Jabula 11.06.2025 244 010
sportovist’ a kluboven a budov pro spolkovou ¢innost | zafizeni MS Jabula
(PRV)
OP TAK 4.5.1 Inovace v podnikani (OP TAK) Automatizace  polygrafické | SONUS design s.r.o. 18.12.2024 | 1998 677,61
vyroby knih
OP TAK 4.5.1 Inovace v podnikani (OP TAK) Investice do nové UV LED | Avente s.r.o. 11.02.2025 1391 000
deskové tiskarny
IROP 1.6.2 Kvalitni a dostupna infrastruktura ZS (IROP + | STAVEBNI ~ UPRAVY V| Obec  Jakubov u 17.05.2024 | 6 697 738,22
PRV) OBJEKTU ZS Jakubov u | Moravskych Budéjovic
Moravskych Budéjovic
IROP 1.1.1 Bezpecna doprava a pochyb chodcu (IROP) Rekonstrukce a novostavba | Obec Racice 12.12.2025 | 2514 230,39
komunikace pro pési
IROP 1.1.1 Bezpecna doprava a pochyb chodcut (IROP) Novostavba chodniku Il Obec Radkovice u 27.05.2025 | 1 252 369,82
Budce
IROP 1.5.1 Podpora akceschopnosti HZS + SDH Modernizace vybaveni | Obec Lipnik 15.08.2025 155 150
jednotky SDH obce Lipnik
IROP 1.5.1 Podpora akceschopnosti HZS + SDH Porizeni vybaveni pro | Obec Lesonice Neproplacena, ZoP 454 750

jednotku SDH obce Lesonice

podana 18.12.2025
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

7w

11.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcut?

Odpovéd:
Na zakladé obsahové analyzy projektové dokumentace, pfipadovych studii a evaluacnich

rozhovor( Ize konstatovat, Ze finan¢ni prostfedky byly vynalozeny ucelné a projekty pini sv(j
deklarovany ucel.

Realizované projekty reagovaly na konkrétni a dlouhodobé identifikované potfeby uzemi —
zejmeéna v oblasti:

e zvySovani bezpecnosti obyvatel (napf. vybaveni SDH, infrastruktura),
e rozvoje ob&anské vybavenosti a kvality vefejného prostoru,

e podpory podnikani a modernizace provozu,

o zkvalitnéni sluzeb pro déti, rodiny a komunitu,

e rozvoje technické infrastruktury a zlepSeni Zivotniho prostredi.

V PR IROP
e zvySeni bezpecnosti obyvatel (modernizace SDH, chodniky v realné nebezpecnych
usecich, pfispivajici k bezpe¢nému pohybu chodcl),
o zkvalitnéni vefejné infrastruktury (chodniky, investice do kvalitniho zazemi pro
vzdélavani déti a zaku),
e vySSi standard verejnych sluzeb,
e zlepSeni pracovnich podminek ¢lenl zasahovych jednotek.
V PR SP SzZP
modernizaci vybaveni podnikateld a zemédélcu,
zvySeni konkurenceschopnosti malych podnikd,
zkvalitnéni zazemi spolk(l a komunit,
zlepSeni podminek pro tfidéni odpadu a péci o vefejny prostor.
V PR OP TAK
e podporu rozvoje podnikatelskych aktivit s inova&nim potencialem,
e investice do modernizace technologii,
o stabilizaci lokalni zaméstnanosti.

Z rozhovorU s prijemci vyplyva, Ze podpora méla konkrétni a bezprostfedni dopad — zlepSeni
efektivity prace, usporu Casu, zvySeni komfortu uzivatell a lepSi poskytovani sluzeb
obyvatelim.

PR OPZ+ neni v této ¢asti podrobné zmifovan z divodu, ze byl pfedmétem samostatné
evaluace, vice viz dokument https://www.masrokytna.cz/data 11/soubory/1209.pdf.
Neprobihaly v ramci n&j evaluaéni rozhovory ani nebyla sepsana Zadna pfipadova studie.

Realizované projekty v rdamci SCLLD pfinesly cilovym skupinam konkrétni a prakticky
vyuzitelné pfinosy, které odpovidaji zaméfeni jednotlivych Programovych ramclt a
Opatieni/Fichi.
Z pfipadovych studii vyplyva, Ze projekty pfispély ke:
e zvySeni bezpelnosti obyvatel prostfednictvim posileni akceschopnosti jednotek
SDH (IROP),
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e zvySeni bezpecnosti dopravy prostfednictvim vybudovani novych chodnikl (IROP),
o zlepSeni Skolské infrastruktury (IROP),

e rozvoji technologickych moznosti a konkurenceschopnosti malych a stfednich
podnikl (OP TAK)

o zlepSeni pracovnich podminek a efektivity zemédélskych i nezemédélskych podnikd
(SzP),

e zkvalitnéni vefejnych a komunitnich sluzeb, zejména v oblasti vzdélavani,
komunalnich sluzeb a obCanské vybavenosti (SZP).

Cilové skupiny (obyvatelé obci, ¢lenové spolkl, podnikatelé, déti, zaméstnanci zafizeni)
vnimaji pfinosy projektd jako bezprostfedni a dlouhodobé.

1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledku?

Odpovéd:
Ano, v ramci realizace SCLLD byly identifikovany nepfedpokladané pozitivni vysledky.
Mezi nejCastéji identifikované nepfedpokladané efekty pati:
Vedle planovanych pfinosu byly identifikovany i dalSi pozitivni dopady:
o Sifeni dobré praxe a inovaci mezi dalSi subjekty v uzemi (napf. sdileni zkuSenosti
zemédeélskych podniku),

e posileni spoluprace mezi obcemi, spolky a podnikateli i MAS,

e zvySeni prestize organizaci (napf. SDH, $kol, obci),

e vysSi motivace Clend spolki a zaméstnancl, zvySeni zajmu o dalSi projekty a

navazujici investice,

e rozvoj projektovych a administrativnich kompetenci zadatelu,

e Vvétsi zajem obyvatel o zapojeni do vefejného Zivota,

e nepfimé dopady na cestovni ruch, regionalni marketing a image uzemi.
V nékterych pfipadech projekty pfispély ke zvySeni pocitu bezpec&i obyvatel nebo ke
ZlepSeni vztah(l v komunité, coz nebylo primarné kvantifikovatelnym cilem projektu. Tyto

efekty posiluji multiplikaéni dopad realizovanych projektt nad ramec plvodné planovanych
vystupa.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
Zavazné negativni nebo nezadouci efekty realizace SCLLD nebyly identifikovany.

Diléi komplikace se tykaly zejména administrativni naroCnosti projektdl nebo délky
schvalovacich procesul, coz vSak neovlivnilo dosazeni cill projektd ani jejich pfinos pro
cilové skupiny. Ojedinélé problémy souvisely také s metodickymi nejasnostmi programu
(zejména OP TAK), nikoliv s vécnym dopadem projektl. Tyto skute€nosti jsou vnimany jako
systémové a bézné v ramci realizace dotaCnich programud. Nebyly zaznamenany negativni
dopady na zivotni prostredi, socialni vztahy ani ekonomickou stabilitu uzemi.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpovéd:
Ano, dosazené vystupy a vysledky realizace SCLLD jsou udrzitelné.
Z pfipadovych studii vyplyva, Ze udrzitelnost je zajisténa:
e zaclenénim vystupl do bézného provozu obci, organizaci a podnikd,

o dlouhodobym vyuzivanim pofizeného vybaveni, investicni projekty maji dlouhodoby
charakter,
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e ekonomickou navratnosti u podnikatelskych projektu,

o projekty maiji institucionalni zajisténi (obce, pfispévkové organizace, podniky), obce
i podnikatelé deklaruji schopnost zajisStovat udrZzbu a provoz,

e systémovou udrzbou a spravou majetku u verejnych projekta.

V pfipadé projektd SDH, obci a Skol je udrzitelnost navic podpofena silnym lokalnim
zazemim a pfirozenym vyuzivanim vystup(.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

I1.3 Jsou finanéni prostiedky na projekty vynalozeny ucelné, tj. plni projekty svitij tucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd: Realizace SCLLD MAS Rokytna pfinesla k 31. 12. 2025 jednoznacné a
hmatatelné pfinosy pro cilové skupiny i celé uzemi. Projekty byly realizovany ucelné, bez
vyznamnych negativnich dopadl a s vysokou mirou udrzitelnosti. Vedle planovanych
pfinostu se projevily i pozitivni vedlejSi efekty, zejména v oblasti spoluprace, sdileni
zkuSenosti a dalSiho rozvoje uzemi. Finanéni prostfedky byly vyuzity ucelné. Projekty plni
svUj ucel, pfinaseji konkrétni a méfitelné prinosy cilovym skupinam a vykazuji vysokou miru
udrzitelnosti. Pozitivni efekty ¢asto pfesahuji pavodni zamér projektt a maiji SirSi dopad na
komunitni Zivot a kvalitu Zivota v uzemi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni

1. Prabézné sledovat vécny pokrok | prabézné Kancelai MAS

projektd a jejich pfinos pro cilové
skupiny zejména u projektu s delSi
dobou realizace nebo s vySSi
administrativni naro€nosti.

Kancelar MAS

D¢
N¢
D¢

2. Vénovat zvySenou  pozornost | pribézn
projektim realizovanym
prvozadateli a menSimi subjekty s
cilem vCasné identifikace

pfipadnych komplikaci pfi realizaci.

3. U projektd s vyznamnym dopadem | pribézné Kancelaf MAS
na vefejné sluzby a komunitni Zivot
zajistit zakladni zpétnou vazbu od

prijemcl po ukonceni realizace.

EO I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplnovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programového ramce?

Hlavni cil EO Il.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostfednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramcu.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
¢ Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalena Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

I1.4 Jak prispivaji realizované projekty k napliovani specifického cile SCLLD daného
Opatreni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:
PR IROP
Specifické cile tohoto ramce byly zaméfeny zejména na:
e zvySeni bezpeénosti obyvatel,
e posileni akceschopnosti slozek IZS,
e zkvalitnéni dopravni infrastruktury,
e zlepSeni dostupnosti vefejnych sluzeb.
Vyhodnoceni pfinosu:

Realizované projekty (napf. modernizace vybaveni SDH, vystavba chodnikll) vykazuji
pfimou a jednoznaénou vazbu na specifické cile SCLLD.

e Modernizace vybaveni SDH vedla ke zvySeni operativnosti zasah(, zlepSeni
koordinace a vyS$&i bezpeénosti zasahujicich jednotek.

o Infrastrukturni projekty (chodniky) pfispély ke zvySeni bezpe€nosti chodct, zejména
déti a seniord.
e Projekty maji pfimy dopad na ochranu obyvatelstva a prevenci rizik.
Z rozhovoru s pfijemci i diskuse Focus Group vyplyva, Ze projekty nejen formalné naplfiuji
cile, ale skute€né méni kvalitu poskytovanych sluzeb a uroven bezpecnosti v obcich.
Zavér pro PR IROP:

Vazba mezi realizovanymi projekty a specifickymi cili SCLLD je pfima, jasné prokazatelna
a vécné naplnéna.

PR SP SzP

Specifické cile byly zaméfeny na:
e rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti venkova,
¢ modernizaci zemédélstvi,
e podporu spolkové ¢innosti a komunitniho Zivota,

52



e zvySovani kvality zivota ve venkovskych obcich.
Vyhodnoceni pfinosu:
Projekty podpofené v tomto ramci vykazuji silnou vazbu na cile strategie.

o Podnikatelské projekty vedly k modernizaci technologii, zvySeni efektivity a
stabilizaci podnikatelskych subjektu.

e Projekty obci (napf. kontejnery na tfidéni odpadu, pofizeni komunalni techniky,
investice do vefejnych prostranstvi) pfispély ke zkvalitnéni vefejného prostoru a
environmentalni odpovédnosti.

e Podpora spolkl vedla ke zlepSeni zazemi pro komunitni aktivity a posileni
obCanského Zivota.

Z dotazniku vyplyva, Ze pfijemci vnimaiji podporu jako zasadni pro realizaci investice — bez
podpory by projekty nebyly realizovany viibec, nebo v omezeném rozsahu.

Zavér pro PR SP SZP:

Projekty jednoznacné pfispivaji k naplfiovani specifickych cilt strategie a potvrzuji spravné
nastaveni koncepcni ¢asti SCLLD.

PR OP TAK
Specifické cile byly zaméfeny na:
e zvySeni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikd,
e modernizaci technologii,
e podporu inovaci a efektivity vyroby.
Vyhodnoceni pfinosu:
Podporené projekty pfispély k:
e modernizaci provozniho vybaveni,
e zvySeni produktivity,
o stabilizaci podnikani v tzemi MAS,
e udrZeni pracovnich mist.

| pfes metodické komplikace nékterych vyzev |ze konstatovat, Ze realizované projekty
napliuji cile strategie ve vztahu k ekonomickému rozvoji uzemi.

Zavér pro PR OP TAK:
Projekty pfispivaji k ekonomické stabilité uzemi a k naplfiovani strategického cile podpory
podnikani.

PR OPZ+ neni v této ¢asti podrobné zmifiovan z divodu, Zze byl pfedmétem samostatné
evaluace, vice viz dokument https://www.masrokytna.cz/data 11/soubory/1209.pdf.
Neprobihaly v ramci néj evaluaéni rozhovory ani nebyla sepsana zadna pripadova studie.

Projekty reagovaly na realné identifikované potfeby Uuzemi a jejich realizace potvrzuje, ze
koncepéni ¢ast SCLLD byla nastavena spravné a v souladu s potfebami mistnich aktéru.
Realizované projekty ve v8ech relevantnich Programovych ramcich vykazuji jasnou a vécné
podloZzenou vazbu na specifické cile SCLLD.

e Projekty odpovidaji identifikovanym potfebam uzemi.
e Nejedna se o formalni naplnéni indikatoru, ale o realné pfinosy.
o Strategie byla nastavena realisticky a v souladu s absorp&ni kapacitou uzemi.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
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Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD S [T XS

apod.) Termin (do kdy) za reallgam’
doporuceni
1. Prabézné sledovat vazbu | Pribézné Kancelaf MAS
realizovanych projektu na

specifické cile SCLLD, zejména u
projektdt s  SirSim  Uzemnim
dopadem.

2. P¥ipripravé novych vyzev ovérovat, | Prib
zda navrhované projekty odpovidaji
aktualnim potfebam Uzemi a
prioritam stanovenym ve
specifickych cilech SCLLD.

3. V pripadé zmén v potfebach uzemi | dle potfeby Kancelaqir MAS  /
zvazovat dil¢i upravy zaméfeni organy MAS
vyzev tak, aby byla zachovana
navaznost na specifické cile
SCLLD.

Kancelar MAS

D¢
N¢
(]

n

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO I1I.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do tzemi MAS
doruc¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila zejména tyto dokumenty/zédznamy:

e Struktura programového ramce SP SZP

e Zapisy z evaluaCnich rozhovoru s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group

e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o dotaci k ZoP (obsahujici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vySSimu zapojeni verejnosti a zastupcl cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Ano, realizované projekty v jednotlivych Programovych ramcich prokazatelné pfispivaji ke
zlepSeni mistni spravy a k vySSi mife zapojeni cilovych skupin i vefejnosti do pfipravy a
realizace projekta.

Z rozhovor( s pfijemci i z diskuse Focus Group vyplyva, Ze projekty vznikaly na zakladé
konkrétnich mistnich potieb, které byly identifikovany pfimo v uUzemi - CcCasto
prostfednictvim neformalnich konzultaci, jednani zastupitelstev, pracovnich setkani se
spolky, hasici, rodi€i déti nebo zamé&stnanci organizaci. Tento pfistup je typickym projevem
bottom-up principu LEADER/CLLD.

Vyrazna pfidana hodnota se projevila zejména:

e U projektd SDH, kde se na pfipravé projektt aktivné podileli samotni ¢lenové
jednotek a jejich praktické zkuSenosti ze zasahd,

e u projektu obci a prispévkovych organizaci, kde projekty reagovaly na opakované
komunikované podnéty obyvatel (bezpe&nost dopravy, vybaveni MS, tfidéni odpadu,
vybaveni Skol v oblastech pfimo nesouvisejicich s odbornym vzdélavanim nebo
doplikovych oblastech — stravovani, sportovni infrastruktury apod.),

e u podnikatelskych projektd, kde MAS pusobila jako prostfednik mezi mistnimi
potfebami a moznostmi dotaéni podpory.

MAS zde sehrala klicovou roli facilitatora, ktery dokazal prevést mistni potfeby do
projektové realizovatelné podoby.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu'® v izemi MAS?
Odpovéd:
Ano, realizované projekty vyznamné pfispivaji k posilovani socialniho kapitalu v uzemi MAS
Rokytna.
Z evaluace vyplyva, Ze projekty:
e podporuji spolupraci mezi obcemi, spolky, podnikateli a dalSimi mistnimi
aktéry,
o vytvareji nebo posiluji dlouhodobé vztahy a vazby mezi subjekty v uzemi,
e rozviji komunitni Zivot,
e zvySuji ochotu Zadatelu sdilet zkuSenosti s pfipravou a realizaci projektd.
PFijemci projektu Casto:
e prezentuji své projekty v ramci akci MAS nebo v mistnich médiich,
e konzultuji své zkuSenosti s dalSimi potencialnimi zadateli,
e zapojuji se do dalSich aktivit MAS (seminafe, pracovni skupiny, komunitni setkani).

Zejména projekty v PR SP SZP a projekty komunitniho charakteru (obce, spolky, MS)
pfispivaji k posileni davéry, spoluprace a pocitu sounalezitosti v obcich. Tyto efekty byly
dale posileny synergicky prostfednictvim animacnich aktivit MAS a projektl realizovanych
v ramci OPZ+.

11.5.3) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

10 Sociaini kapital

Sociélni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupréaci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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Odpovéd:
Ano, projekty realizované prostfednictvim MAS pfinaseji inovace, a to zejména v mistnim
kontextu, coZ odpovida pojeti inovaci v pfistupu LEADER/CLLD.
Inovace se neprojevuji pouze technologicky, ale zejména:
e procesné — novy zpUsob pfipravy projekti ve spolupraci s MAS, duraz na
predkonzultace, lepSi provazani aktivit,
e organizacné — nové zplsoby fungovani obci, spolkll a organizaci diky modernizaci
vybaveni,
e technologicky — zejména u podnikatelskych projektd v OP TAK (automatizace,
nové vyrobni technologie, moderni tiskové technologie),
e socialné — nové formy komunitniho vyuziti vefejnych prostor, zazemi pro spolkovou
a komunitni &innost.
V PR SP SZP byly inovace naplnény i ve smyslu definice inovace stanovené MAS, pficemz
se Casto jednalo o prvni realizaci daného typu feseni v obci €i mikroregionu, nikoliv o

pfevratnou technologickou novinku na narodni Urovni — coz je v souladu s metodikou
LEADER.

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd: Ano, realizované projekty vykazuji vyznamné synergické a multiplikaéni efekty,
které by bez koordinujici role MAS a pfistupu CLLD nebylo mozné dosahnout a fada
projektu by vibec nevznikla.

Z hodnoceni vyplyva, Ze:

o projekty ¢asto navazuji na predchozi investice (napf. postupna modernizace
zazemi obci, rozvoj podniku),

o realizace jednoho projektu podnécuje dalsi aktivity — nové investice, dalSi
projektové zaméry, rozSifeni spoluprace,

o dochazi k propojovani investi€nich a ,,mékkych“ aktivit (zejména v kombinaci s
OPZ+).
Multiplikani efekt se projevuje napft.:
e u podnikatelskych projektu — zvySeni kapacity, konkurenceschopnosti a dalSi rozvoj,
e U obecnich projektd — SirSi vyuziti pofizeného vybaveni vice subjekty,
e u komunitnich projektt — dlouhodobé vyuzivani zazemi pro riizné skupiny obyvatel.
Tyto efekty potvrzuji, Ze pfinos projektt prfesahuje jednotlivé pfijemce a ma uzemni dopad.

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k napliovani
konceptu SMART Villages?

Odpovéd: Koncept SMART Villages nebyl v programovém ramci SP SZP v ramci SCLLD
MAS Rokytna explicitné definovan ani systematicky sledovan a nebyl stanoven jako
samostatny cil podpory. Z tohoto divodu nelze realizované projekty hodnotit jako projekty
sméfujici k naplfiovani konceptu SMART Villages v jeho uzsim & metodickém pojeti.
Podpofené projekty v PR SP SZP byly zaméfeny pfedevSim na feSeni konkrétnich a
praktickych potreb venkovskych obci, podnikatelskych subjektii a mistnich aktért,
zejména v oblasti zakladni infrastruktury, vybavenosti, komunalnich sluzeb, podnikani a
kvality zivota. Tyto projekty byly navrzeny a realizovany s cilem stabilizace a rozvoje uzemi,
nikoliv s cilem zavadéni systematickych ,smart® feSeni ve smyslu digitalizace, chytrych
technologii nebo integrovanych inovaénich pfistupu.

Realizace projektl tak odpovida nastaveni SCLLD a prioritam uzemi v hodnoceném obdobi.
Absence explicitniho zaméfeni na SMART Villages nepfedstavuje slabinu realizace
strategie, ale odrazi védomeé rozhodnuti MAS soustiedit se na jiné priority mistniho rozvoje.
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11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pfidané
hodnoté v ramci tzemi MAS?

Odpovéd: Ano, projekty realizované prostfednictvim MAS pfinaseji i dalsi formy pfidané
hodnoty nad ramec jednotlivych evaluaénich kritérii.
Za kliCové pfinosy Ize oznacit:
e posileni role MAS jako dlvéryhodného partnera pro obce, podnikatele i
neziskovy sektor,
e propojovani aktéru v izemi a Sifeni informaci o moznostech podpory,
o dlouhodobé efekty na mistni vztahy (spoluprace skol, obci, spolkl, podnikatel(),
e zvySovani kompetenci zadatell v oblasti projektového Fizeni a administrace.

Vyznamna je také kumulativni pfidana hodnota vyplyvajici z dlouhodobé pfitomnosti MAS v
uzemi — bez této role by fada projektl viibec nevznikla nebo by nebyla realizovana v takové
kvalité.

Principy zavedené spoluprace v uzemi:

1) google dotazniky

2) e-mailova korespondence

3) MAS provazi Zzadatele po cely cyklus, pfiprava, realizace, udrzitelnost

4) Vybudovaly se vyznamné a duvéryhodné osobni vazby v tzemi

5) Vyuzivame setkani Focus group

6) Ugast na 100% jednani mikroregiont v Gzemi

7) Ugast na setkavani spolkd a uskupeni typu agrarni komory, hospodafské komory

8) Pravidelna komunitni projednani, absolutni informovanost Pléna

9) MAS partnersky zapojena do projektd Mistni akéni plany ve vzdélavani v ORP
Moravské Budéjovice i ORP Trebi¢

10) Za roky pusobeni MAS vybudovana rozsahla databaze subjektu v regionu, vyborna
komunikaéni platforma de facto na Urovni, Ze jiz zaregistrované subjekty si
.pravidelné hlidaji MAS“ a sleduji nase weby a v okamziku aviza, Zze se bude
pfipravovat vyzva, sami osobné jiz kontaktuji MAS.

Programovy ramec IROP:

Hlavni pozitivum vnimame v oblasti vy$Siho zapojeni mistni spravy. Ta nastavila pravidla,
kdy zastupci MAS se uc€astni naprosto kazdého zasedani ¢lent Mikroregiona, které jsou
soucasti uzemi MAS a diky tomu jsou velmi pribézné shromazdovany pozadavky mistni
spravy na investi¢ni i neinvestiéni projekty. Osvédcila se metoda, pravidelného monitoringu
poptavky v ramci uzemi prostfednictvim dotaznikového Setfeni s vyuzitim Google formularu.
MAS v ramci tohoto programového ramce vyuzila vytvorenou sit' partnerstvi, kdy je MAS
partnerem pro projekty Mistni akéni plany ve vzdélavani v ORP Moravské Budéjovice, kdy
uvazované rozvojové projekty vzdélavacich zafizeni jsou povinné mapovany a
zaznamenavany ve Strategickém ramci MAP, kdy bez zafazeni do SR MAP nelze zpusobilé
projekty zafadit do podpory IROP.

Programovy ramec SZP:

Hlavni pozitivum vnimame v oblasti vySSiho zapojeni mistni spravy. Ta nastavila pravidla,
kdy zastupci MAS se UcCastni naprosto kazdého zasedani ¢lent Mikroregiond, které jsou
soucasti uzemi MAS a diky tomu jsou velmi pribézné shromazdovany pozadavky mistni
spravy na investicni i neinvesticni projekty.

Diky apelu, ktery po celé obdobi intervenovala MAS na téchto setkanich, se podafilo nastavit
informacni platformu starostd, ucastnicich se zasedani mikroregionu, kdy starostové po
zasedani mikroregionu ve svych obcich sdileji informace tykajici se potencialu vyzev pro
sektor NNO i podnikatelsky sektor ve svych obcich.
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MAS v ramci tohoto programového ramce vyuzila vytvofenou sit’ partnerstvi, kdy je MAS
partnerem pro projekty Mistni akéni plany ve vzdélavani v ORP Moravské Budéjovice i
v MAP v ORP Trebi¢ a je napojena na sit pedagogickych pracovniku a feditel(l vzdélavacich
zarizeni a NNO spolupracujicich na volnoCasovych aktivitach pro déti a mladez. MAS
v ramci tohoto programového ramce vyuzila vytvofenou sit partnerstvi, kdy je MAS
partnerem pro projekty Mistni akéni plany ve vzdélavani v ORP Moravské Budéjovice, kdy
uvazované rozvojové projekty vzdélavacich zafizeni jsou povinné mapovany a
zaznamenavany ve Strategickém ramci MAP, kdy jsou v tomto ramci zaznamenany i
projektové zameéry, u kterych se ukazZe, Ze nejsou svymi parametry ¢i zaméfenim
akceptovatelné pro IROP, ale jsou vybornym informacnim potencialem pro zarazeni do
databaze projektd, které je mozno podpofit napfiklad pravé z Programového ramce SZP.
Tato spoluprace je rozSifena i o zprostfedkované navazani spoluprace, diky socialnim sitim
s daldimi NNO, které pracuji se specifickymi skupinami déti a mladeZe (jako jsou stfediska
STRED, Oblastni charity, Barevny svét, DDM a dal3i.)

Programovy ramec OP TAK:

Zajimava komunikacni platforma vznikla mezi MAS a hospodaiskou komorou a agrarni
komorou (hlavni sidlo v mésté Trebi€), kdy mezi Cleny téchto platforem jsou i subjekty
z uzemi MAS. V oblasti podnikatell se ovSem nejvice osvédcilo vyuziti potencialu mistniho
tisku (informacnich zpravodaji mikroregiont), které jsou distribuovany v pravidelnych
intervalech (mésiéné ¢i Ctvrtletné) do kazdé rodiny, tedy komplexni spektrum planovanych

Dale se objevila pfekvapiva pospolitost mezi sbory dobrovolnych hasicu, které si navzajem
sdélovaly zku3enosti s projekty a mimofadnou moznosti ziskat podporu zejména na
vybaveni pro SDH.

Programovy ramec OPZ+:

Hlavni pozitivum vnimame v oblasti vy$Siho zapojeni mistni spravy. Ta nastavila pravidla,
kdy zastupci MAS se uUcastni naprosto kazdého zasedani ¢lent Mikroregion(, které jsou
soucasti uzemi MAS a diky tomu jsou velmi pribézné shromazdovany pozadavky mistni
spravy na investicni i neinvesticni projekty.

Diky apelu, ktery po celé obdobi intervenovala MAS na téchto setkanich, se podafilo nastavit
informacni platformu starostd, Ucastnicich se zasedani mikroregionu, kdy starostové po
zasedani mikroregionu ve svych obcich sdileji informace tykajici se potencialu vyzev pro
sektor NNO i podnikatelsky sektor ve svych obcich.

Zejména v programech, které byly zaméfeny na oblast Podpora zaméstnanosti ¢i Podpora
prorodinnych vztah( a zajimavou se ukazala podpora komunitnich aktivit a komunitnich
center, se vytvofila partnerska platforma na uzemi, kdy Zadatelé a nasledné i pfijemci
podpory spolupracovali s osobami se ztizenym pfistupem na trh prace &i s Sirokou vefejnosti
(ob&any a rodinami ve svych spadovych obcich) pro zajisténi realizace projektd v ramci
intervenci se zaméfenim na prorodinna opatfeni a podafilo se vyborné nastartovat
pospolitost v ramci komunitniho zivota v Uzemi pfi spoleéném Usili ob&and, spolk a mistni
spravy pfi realizaci komunitnich akci a vzniku a praci komunitniho centra v Uzemi.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporucéeni

1.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pfistup LEADER/CLLD se v uzemi MAS Rokytna jednoznacné osvédcil jako efektivni
nastroj mistniho rozvoje. Realizace projektd prostfednictvim SCLLD umoznila cilené
reagovat na konkrétni mistni potfeby, podpofit Siroké spektrum aktérd (obce, spolky,
podnikatele, pfispévkové organizace) a dosahnout pozitivnich dopadu, které vyznamné
presahuji ramec jednotlivych projektu.
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Na zakladé syntézy poznatkl z evaluacnich rozhovort, pfipadovych studii i diskuse Focus
Group lze konstatovat, Zze projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich
jednoznacné vedou k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD.

1. Uplatnéni principu bottom-up
Projekty vznikaly na zakladé skuteéné identifikovanych potfeb uzemi — nikoli jako reakce na
»nabizenou dotaci“, ale jako odpovéd na dlouhodobé diskutované problémy a rozvojové
zamery obci, spolku ¢i podnikatel(.
Zapojeni mistnich aktér do pfipravy projektl probihalo prostfednictvim:

e o0sobnich konzultaci,

e jednani zastupitelstev a pracovnich skupin,

 neformalnich setkani a komunitni diskuse,

e dlouhodobé spoluprace MAS s partnery v Uzemi.
Tento pfistup posiluje kvalitu mistni spravy a odpovédnost aktér( za rozvoj vlastniho tzemi.

2. Posileni spoluprace a socialniho kapitalu
Pfidana hodnota se vyrazné projevila v posileni socialniho kapitalu v uzemi MAS:
e rozvinula se spoluprace mezi vefejnym, neziskovym a podnikatelskym sektorem,
o projekty podpofily aktivitu dobrovolniku (napf. SDH),
e doslo k posileni vztahl mezi obcemi a jejich organizacemi,
e vznikly nové vazby a komunikaéni kanaly mezi aktéry v uzemi.

Investice tak nepfinesly pouze technické zlepSeni infrastruktury ¢&i vybaveni, ale i
dlouhodobé posileni diivéry a spoluprace v komunité.

3. Inovace v mistnim kontextu
Inovace se projevovala zejména jako nova nebo modernizovana feseni v mistnim prostredi:
e modernizace technologii v malych podnicich,
o zavedeni efektivnéjSich pracovnich postupd,
e zlepSeni organizace verfejnych sluzeb,
e noveé formy prace s komunitou.

Nejednalo se vzdy o technologickou ,pralomovou® inovaci, ale o kvalitativni posun
odpovidajici potfebam venkovského prostoru.

4. Synergické a multiplikacni efekty

Realizace projektt prostfednictvim SCLLD generovala synergické efekty, kterych by
izolovanou realizaci individualnich projektd nebylo dosazeno:

projekty na sebe tematicky navazuiji,

dochazi k dlouhodobému zvySovani atraktivity obci,

investice podporuiji stabilitu podnikani a zaméstnanosti,

zvySuje se schopnost Uzemi reagovat na budouci vyzvy.

Kumulativni efekt podpory je vyznamny — jednotlivé projekty se navzajem doplfiuji a
spolecné pfispivaji k systematickému rozvoji uzemi.

MAS Rokytna sehrava klicovou roli nejen jako administrator dotaéni podpory, ale pfedevsim
jako:

e koordinator rozvojovych aktivit,

o facilitator spoluprace mezi aktéry,
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o prostfednik mezi mistni potfebou a dotaéni moznosti,

o nositel mistni znalosti a dlouhodobé strategie.
Pfidana hodnota MAS spociva zejména v kombinaci:

e detailni znalosti uzemi,

e 0sobniho a individualniho pfistupu k zadatelim,

e dlouhodobé prace s uzemim,

e kontinuity mezi programovymi obdobimi.

Bez této role by fada projektd nevznikla, pfipadné by nebyla realizovana v takové kvalité a
v takové navaznosti na strategické cile uzemi.

Podpora v PR SP SZP nebyla primarné zaméfena na systematickou implementaci konceptu
SMART Villages. Presto projekty pfispivaji k modernizaci venkovského prostoru, zvySovani
kvality Zivota a postupnému zavadéni modernéjSich feSeni. Nejedna se vSak o komplexni a
integrované SMART projekty v plném rozsahu konceptu.

Realizace SCLLD prostfednictvim MAS Rokytna prokazatelné pfinasi pfidanou hodnotu
LEADER/CLLD.

Pristup LEADER/CLLD se v uzemi osvédcil jako efektivni a funkéni nastroj mistniho rozvoje,
ktery:

e podporuje aktivni zapojeni mistnich aktér,

e posiluje socialni kapital,

o umoznuje flexibilné reagovat na mistni potfeby,

o vytvafi synergické a dlouhodobé efekty,

e prispiva k udrzitelnému rozvoji venkovského prostoru.

Pfidana hodnota nepfedstavuje pouze soucet jednotlivych projektovych vystupl, ale
spociva v celkovém zplUsobu prace MAS s Uzemim a v dlouhodobém budovani partnerstvi
a ddveéry.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) Ozdapfe\;elgr;g?t
apod.) .
doporuceni

1. Zachovat stavajici pristup MAS k | Prabézné Kancelai MAS
individualni metodické podpore
Zadatell, zejména u menSich obci,
spolku a prvozadateld.

2. Pribézné sledovat, zda realizace | Pribézné Kancelair MAS
projektl nadale odpovida
principim pfistupu LEADER/CLLD,
zejména principu bottom-up a
zapojeni mistnich aktéra.

3. Podporovat i nadale sitovani aktért | Pribézné Kancelai MAS
a sdileni dobré praxe.

4. V pfipadé zmén podminek | dle potreby Kancelair  MAS  /
programii nebo potfeb Uzemi organy MAS
upravovat zpusob podpory tak, aby
byla zachovana pfidana hodnota
pfistupu LEADER/CLLD.
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EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO I1.6:
» urc€it a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zmé&nam v uzemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Hodnoceni bylo provedeno na zakladé expertniho posouzeni MAS a diskuse Focus Group,
s vyuzitim znalosti realizovanych projektd v PR SP SZP a dalSich souvisejicich aktivit
realizovanych v uzemi MAS — zejména OPZ+, jehoz Cast byla zaméfena na podporu
komunitnich aktivit na obcich.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepsily

[] X [] [] []
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spise se rozhodné
Zlepsily Zlepsily zmény zhorsily zhorsily

Odpovéd:

ZlepsSeni sluzeb a mistni infrastruktury bylo dosazeno predevSim prostfednictvim projektu
zaméfenych na modernizaci a doplnéni komunalni techniky, obnovu a vybaveni vefejnych
prostranstvi, rekonstrukce objektd slouzicich vefejnosti a zlepSeni zazemi pro kulturni,
spolkové a volnoCasové aktivity. Podpofeny byly jak investice obci (napf. komunalni
technika, hfisté, autobusové zastavky, infrastruktura pro tfidéni odpadu), tak projekty
pfispivajici ke zlepSeni technického zazemi mistnich sluzeb. PfestoZe se jednalo pfevazné
o dil¢i projekty lokalniho vyznamu, jejich souhrnny efekt vedl k postupnému zlepSeni
vybavenosti venkovskych obci v uzemi MAS.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

[] X [] [] []
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pfistup pristup pristup pfistup pfistup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spiSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd:

Realizované projekty pfispély ke zlepSeni dostupnosti sluzeb zejména pro obyvatele
mensich obci, a to jak z hlediska fyzické dostupnosti (napf. zlepSeni zazemi obci, vybaveni
vefejnych prostor, dostupnost komunalni techniky), tak z hlediska kvality a funk&nosti
poskytovanych sluzeb. Kombinace investic do infrastruktury a vybaveni obci spolu s
rozvojem mistnich podnikatelskych aktivit umoznila obcim pruznéji reagovat na potreby
obyvatel a snizit nékteré bariéry v pfistupu ke sluzbam, které jsou pro venkovské oblasti
typické.

V kombinaci s dalSimi aktivitami MAS, véetné animacnich a komunitnich projekta
(podporovanych v ramci OPZ+), doslo ke snizeni bariér v pfistupu ke sluzbam zejména pro
mistni obyvatele menSich obci a venkovskych Casti uzemi.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

X [] [] [] []
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se

rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spiSe akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
Odpovéd:

Zapojeni obyvatel do mistnich akci bylo posileno zejména prostfednictvim projektd
zameéfenych na podporu spolkové €innosti, modernizaci kulturniho a komunitniho zazemi,
vybaveni pro pofadani spoleCenskych a kulturnich akci a rozvoj sportovnich a
volnoCasovych aktivit. Podpofené projekty vytvofily lepSi materialni a technické podminky
pro pofadani akci na mistni urovni, coz vedlo k vySSi ucasti obyvatel a posileni komunitniho
zZivota v obcich. Tento efekt byl patrny napfi¢ riznymi typy obci v izemi MAS.

Zapojeni obyvatel bylo posileno nejen prostfednictvim investiCnich projektu, ale také v
navaznosti na mékké aktivity realizované MAS v ramci projektu OPZ+, ktery podporoval
komunitni spolupraci, setkavani a sdileni zkusenosti. Tento trend byl vniman napfi¢ uzemim
MAS jako dlouhodobé pozitivni.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

= [] [] [] []
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Pfinos mistnich akci pro obyvatele se projevil nejen ve zvySeni nabidky kulturnich,
sportovnich a spoleCenskych aktivit, ale také v posileni mistnich vazeb, mezigeneraéniho
setkavani a pocitu sounaleZitosti s obci. Projekty podporujici spolkovou €innost, hasi¢ské
sbory a dalSi mistni organizace pfispély ke stabilizaci komunitniho Zivota a k lepSimu
vyuzivani vefejného prostoru.
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Mistni akce a aktivity realizované v navaznosti na podporené projekty pfinesly obyvatelim
nejen nove pfilezZitosti k setkavani, ale také pfimeé pfinosy v podobé posileni mistnich vazeb,
zvyseni informovanosti a rozvoje komunitniho zivota. Pfinosy jsou vnimany jak na drovni
jednotlivych obci, tak v SirSim uzemnim kontextu MAS, zejména ve vztahu k dlouhodobému
posilovani socialni soudrznosti, opét to bylo silné podpofeno i diky realizaci projektu OPZ+.

Odpoveéd na evaluacni otazku, doporuceni

I1.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Projekty realizované zejména v ramci programového ramce SP SZP pokryvaly Siroké
spektrum potfeb uzemi MAS a pfispély k mistnimu rozvoji jak v oblasti hospodarske, tak v
oblasti vefejné infrastruktury a komunitniho Zivota. Podpora sméfovala jak do rozvoje
zemeédélskych a podnikatelskych subjektl (modernizace technologii, rozvoj strojového
vybaveni, zavadéni inovativnich a efektivnéjSich postupu), tak do zlepSovani ob&anské
vybavenosti obci, vefejného prostoru a zazemi pro spolkovou, kulturni a volnocasovou
Cinnost (Sirsi spektrum podporovanych €innosti i diky podpofe OPZ+). Pozitivni efekty
projektll jsou dale posilovany synergickym pusobenim dalSich aktivit MAS, véetné
animacnich a komunitnich projektd, které podporuji socialni soudrznost a aktivni zapojeni
obyvatel. Celkové Ize konstatovat, Ze realizace SCLLD ma v hodnoceném obdobi
prokazatelny a pozitivni dopad na kvalitu Zivota ve venkovskych obcich uzemi MAS.

Vyznamna ¢ast projektd byla zaméfena na modernizaci a rozSifovani technického a
technologického vybaveni podnikil, coz pfispélo ke zvySeni jejich konkurenceschopnosti,
efektivity vyroby a udrzitelnosti hospodareni v Uzemi. Sou¢asné byly realizovany projekty
podporujici diverzifikaci ¢innosti, inovace a zavadéni novych technologii, vCetné
precizniho zemédélstvi, zpracovatelskych kapacit €i specializované vyroby.

Neméné dulezitou oblasti byla podpora obci a mistnich spolkt, zejména prostfednictvim
investic do komunalni techniky, vefejné infrastruktury, détskych a sportovnich hfist,
kulturnino zazemi, hasi¢skych jednotek a mist urCenych pro setkavani obyvatel. Tyto
projekty pfispély ke zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych obcich, posileni mistnich sluzeb
a vytvoreni podminek pro aktivni komunitni Zivot.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizované projekty SP SZP mély kumulativni a dlouhodoby
pozitivni dopad na mistni rozvoj uzemi MAS. Kombinace investic do podnikatelského
sektoru a verejné infrastruktury vytvorila pfedpoklady pro udrzitelny rozvoj venkova, posileni
ekonomické stability uzemi a zvySeni atraktivity obci pro jejich obyvatele i navstévniky.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. PokraCovat v podpofe projektl | Pribézné Kancelar MAS

zaméfenych na zlepSovani mistni
infrastruktury a komunitniho
zazemi v obcich.

2. Propojovat investi¢ni projekty v PR | Prabézné Kancelaf MAS / obce,
SP SZP s animaénimi a neziskové a
komunitnimi aktivitami MAS s cilem pfispévkove
maximalizace jejich dopadu na organizace

mistni rozvoj. Nadale podporovat
zapojovani obyvatel do pfipravy a
realizace mistnich aktivit a projektd.
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3. Systematicky sledovat pfinosy
realizovanych projektd z hlediska
kvality zivota a socialni soudrznosti
v uzemi MAS.

Prib

D¢

N¢

n

D¢

Kancelar MAS
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3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statut MAS Rokytna, o.p.s. svéfena Programovému vyboru
MAS, ktery schvalil EvaluaCni zpravu dne 17.4:2026. Dal$im zapojenym organem je pak
Kontrolnim vybor, ktery také schvalil Evaluaéni zpravu dne 17.4:2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava prfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rokytna pro obdobi 2021 — 2027 nese
nazev " Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje MAS ROKYTNA na obdobi 2021-
2027". Strategie je realizovana primarné prostfednictvim ¢ty Programovych ramcu:
Programového ramce SZP, OP TAK, IROP a OPZ+. SZP je zaméfen pfevazné na podporu
venkovské infrastruktury, zemédélstvi a drobného podnikani; OP TAK na podporu
technologického rozvoje firem, IROP cili na podporu $kolstvi, hasi¢ a dopravni infrastruktury,
OPZ+ se soustiedi zejména na podporu komunitni prace, dale podporu rodin formou
venkovskych komunitnich taborl a klubl, potravinovou a vécnou banku a podporu
zaméstnanosti v regionu.

Mid-term evaluace strategie byla zpracovana zejména v Unoru a bfeznu 2026. Do jeji pfipravy
byli zapojeni pracovnici kancelafe MAS, ¢lenové organd MAS, partnefi atd. Pfipravu
dokumentu, realizaci rozhovord pro pfipadové studie, vyplnéni tabulek a pfipravu podkladu
pro Focus Group zpracovala Lada Scherrerova, dalS$i nasledné kroky, véetné pomoci pfi
zpracovani pripadovych studii a moderaci Focus Group, pak zejména Martina Krdhakova.
Dulezitym pfinosem byla i kvalitni zpétna vazba ziskana v ramci Focus Group. V prabéhu
evaluace nebyly zaznamenany zasadni prekazky, dil¢i metodické nejasnosti byly vyfeSeny
internimi konzultacemi a jednotnym pfistupem k interpretaci udaju. Evaluace byla vedena
snahou propojit kvantitativni data (indikatory, alokace) s kvalitativnimi poznatky z praxe. Pfi
pfipravé formulaci a stylistickych upravach vyuzila MAS nastroje umélé inteligence, stejné jako
pro vydefinovani nékterych zavérl v€etné manazerského shrnuti.

Shrnuti Oblasti | - Hodnoceni procesti implementace SCLLD

Oblast | se zaméfila na hodnoceni kli€ovych procesl souvisejicich s pfipravou a realizaci
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Rokytna v jednotlivych
programovych ramcich. Hodnoceni ukazalo, ze procesy byly v hodnoceném obdobi nastaveny
funk&né, transparentné a v souladu s metodickymi pozadavky jednotlivych programu. MAS
tuto C€ast zpracovala jesté pfed seminafem pofadanym MMR, a proto pomérné podrobné
popsala vSechny procesy spojené s vyhlasovanim vyzev. Z doporuceni, ktera z toho vyplyvaji
predevsim pro kancelaf MAS, plyne, Ze by tyto procesy mély i nadale probihat podle plvodné
nastavenych pravidel.

PFiprava a realizace vyzev MAS v ramci PR IROP, OP TAK a PR SP SZP probihala pfevazné
bez zasadnich komplikaci. MAS dokazala efektivné navazovat na nadfazené vyzvy RO,
pfipravovat kvalitni vyzvy a dokumentaci a zajistit hladky prabéh pfijmu, hodnoceni a vybéru
projektd. Pozitivné se projevila zejména dusledna pfiprava dokumentace vyzev, jasné
definovana hodnotici kritéria a preventivni komunikace se zadateli, které pfispély k
jednoznaénému bodovani projektd a absenci prezkumi. Jako slab$i stranky byly
identifikovany: vy8Si Casova naroCnost pfipravy vyzev a zejména vliv externich faktord
(zejména metodicka nejasnost pravidel programu a Casové prodlevy na strané fidicich organ(
a SZIF), které MAS nemuze pfimo ovlivnit. Tyto faktory maji realny dopad na realizaci projektu
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i na komunikaci se Zadateli a pfedstavuji nejvyznamnéjsi zdroj komplikaci v jinak stabilné
nastaveném systému.

Vyznamnym prvkem implementace SCLLD byla systematicka podpora zadatel( a pfijemctl ve
vSech fazich projektového cyklu. MAS poskytovala intenzivni individualni konzultace, pficemz
se osveédCil zejména dlraz na obsahovou stranku projektd a v€asné vysvétlovani
administrativnich pozadavkl. V programovych ramcich SP SZP a OPZ+ se MAS vyrazné
podilela také na samotné administraci projektd, véetné pripravy zadosti o dotaci, Zadosti o
platbu, vybéru dodavatelll a pfipravy na kontroly, coz kladlo vysoké naroky na kapacity
kancelafe MAS.

Animace a komunikace v Uzemi pfedstavovaly dlouhodobé jednu z kliCovych &innosti MAS
Rokytna. Aktivni pfistup MAS, zaloZeny na oteviené kancelafi, osobnim kontaktu, cilené e-
mailové komunikaci a spolupraci s obcemi, neziskovymi organizacemi, profesnimi komorami
a dalSimi aktéry, se vyrazné promitl do vysokého zajmu o vyzvy MAS a do kvalitni absorpcni
kapacity Uzemi. V fadé pfipadu by bez aktivni animacni role MAS projektové zameéry nevznikly.

Hodnoceni dale potvrdilo, Ze absorp¢ni kapacita uzemi MAS Rokytna je vysoka, zejména v
ramci PR SP SZP, kde zajem zadatell vyrazné prevySoval disponibilni alokaci. Naopak v
nékterych tematickych oblastech (napf. OP ZP) zdstava zajem dlouhodobé nizky, coz souvisi
spiSe s charakterem programu nez s nastavenim procest MAS.

Financovani realizace SCLLD prostfednictvim OP TP se ukazalo jako kliCové pro stabilni
fungovani kancelafe MAS a zajiSténi animacnich, administrativnich a koordinac¢nich ¢€innosti.
Jednoduchost pravidel OP TP, moznost paudalniho financovani a dobra spoluprace s RO
umoziuji MAS soustfedit se na obsahovou praci v uzemi. Bez podpory z OP TP by realizace
SCLLD nebyla mozna.

Celkové Ize konstatovat, ze procesy implementace SCLLD v MAS Rokytna jsou nastaveny
efektivné a odpovidaji potfebam uzemi. Identifikované dilCi problémy souvisely pfedevsim s
metodickymi zmé&nami na drovni program(i nebo s &asovymi prodlevami na stran& RO a SZIF,
nikoli s internim nastavenim MAS. Zkusenosti z dosavadni realizace predstavu;ji kvalitni zaklad
pro dalSi zlepSovani procesu a pro efektivni pokraCovani implementace SCLLD v nasledujicim
obdobi.

Shrnuti Oblasti Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD

Realizace Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Rokytna se v hodnoceném
obdobi nachazi ve stabilni a pokrocilé fazi, ktera odpovida &asovému prabéhu
programového obdobi. MAS postupovala v souladu s planovanymi harmonogramy vyzev a ve
v8ech relevantnich Programovych ramcich pinila stanovené povinné finanéni i vécné milniky,
a to Casto s Casovym predstihem. Tato skute¢nost potvrzuje dobie nastavené procesy fizeni
SCLLD, funkéni praci kancelafre MAS a dostatecnou absorpéni kapacitu uzemi.

Z pohledu vécného pokroku realizace SCLLD Ize konstatovat, Ze realizace jednotlivych
Opatreni/Fichi Programovych ramcl vyznamné pfispéla k naplfiovani stanovenych indikatoru.
U fady indikator( dochazi k jejich rychlejSimu pInéni nebo pfekracovani planovanych hodnot,
coz svédCi o vhodném nastaveni strategie i o vysokém zajmu zadatell. Pribézné upravy
indikatorového planu byly €inény uvazlivé a v souladu s metodickymi moznostmi jednotlivych
program, pfi¢emz jejich cilem bylo zpfesnéni monitorovani realizace strategie, nikoliv FeSeni
problému s neplnénim cila.

Dosavadni realizace SCLLD pfinesla konkrétni a hmatatelné pfinosy pro cilové skupiny i
celé uzemi MAS. Projekty realizované v ramci IROP, SP SZP, OP TAK i OPZ+ pfispély ke
zvySeni bezpec€nosti obyvatel, ke zlepSeni kvality vefejnych sluZzeb a infrastruktury, k rozvoji
podnikani a k posileni mistni ekonomiky. Vedle planovanych vystupu byly identifikovany i
pozitivni vedlejSi efekty, zejména v podobé rozsifeni spoluprace mezi aktéry v uzemi, Sifeni
dobré praxe a vzniku navazujicich projektovych zaméru.
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Z hlediska naplfovani specifickych cili SCLLD je patrna jasna vazba mezi koncepéni ¢asti
strategie a realizovanymi projekty. Podpofrené aktivity odpovidaji identifikovanym potfebam
Uzemi a potvrzuiji, ze nastaveni SCLLD reflektovalo realnou situaci v uzemi MAS. Realizace
projektd probiha ucelné, bez identifikace zavaznych negativnich dopadd, a dosazené vystupy
jsou hodnoceny jako dlouhodobé udrzitelné.

Vyznamnou roli v realizaci SCLLD sehral pfistup LEADER/CLLD, jehoz pfidana hodnota se
projevila zejména v uplatnéni principu bottom-up, v individualni podpofe Zzadateld a v
posilovani spoluprace a socialniho kapitalu v uzemi. MAS Rokytna se v hodnoceném obdobi
profilovala nejen jako administrator podpory, ale pfedevsim jako koordinator, facilitator a
partner mistnich aktéra. Projekty byly ve vétSiné pfipadu pfipravovany ve spolupraci s cilovymi
skupinami a bez podpory MAS by ¢ast z nich nevznikla nebo by nebyla realizovana v takovém
rozsahu a kvalité.

Celkové Ize konstatovat, ze realizace SCLLD MAS Rokytna v Oblasti |l probiha ispésné, bez
zasadnich rizik a s pozitivnim vyhledem do dalSiho obdobi. Dosavadni zkuSenosti
vytvareji dobry zaklad pro pokraCovani realizace strategie, pfipadné pro jeji dil€i optimalizace
vychazejici z aktualnich potfeb uzemi a dosavadniho vyvoje.

Z ohlasu z uzemi vyplyva, ze MAS Rokytna svou roli plni dobfe a ze jeji ¢innost je v uzemi
vhimana pozitivné. Potvrzuje to i skute¢nost, Ze v minulém obdobi doslo k rozSifeni uzemni
pusobnosti MAS o tzv. ,bila mista“, tedy obce, které do té doby nebyly zafazeny v zadné MAS.
Konkrétné $lo o obec Klucov, jejiz zaclenéni bylo schvaleno plénem jiz v prosinci 2019, a dale
o obce Mikulovice, Petravky a Stfitez, které o vstup do MAS samy pozadaly. Lze pfitom
predpokladat, Zze vyznamnou roli pfi tomto rozhodovani hraly také pozitivni reference a
zkuSenosti okolnich obci s Cinnosti MAS Rokytna. Tento vyvoj je mozné vnimat jako dllezity
doklad ddvéry v praci MAS a v jeji schopnost pfinaset do Uzemi konkrétni vysledky.

svého uzemi. K prezentaci dosazenych vysledku i jako zdroj inspirace pro nové zadatele
pravidelné aktualizuje mapu podpofenych projektu, ktera je dostupna na webu MAS na adrese:
https://mas-rokytna.gis4u.cz/mapa/mas-rokytna-podporene-projekty/?gac=mas-rokytna-
podporene-projekty&c=-652555.25%3A-1167273.65&z=2&Ib=0smllg&ly=gat-9-b%2Cgat-7-
b%2Cqat-6-b%2Chr%2Culn%2Cwms-4821&Ibo=1&Ilyo=. Zaroven lze konstatovat, Ze MAS
usiluje o podporu co nejSirSiho okruhu obci a mistnich aktérd, coz doklada i nize uvedeny graf
zachycuijici pocet uspésnych projektl a objem ziskané dotace v jednotlivych obcich Uzemi
MAS. Graf zahrnuje projekty podané/schvalené na MAS k 31.12.2025 a nazorné ukazuje, ze
podpora neni soustfedéna pouze do nékolika vybranych mist, ale je rozprostfena napfic celym
uzemim MAS Rokytna. Graf nezahrnuje podporu nékterych obci, které byly soucasné
zapojeny a podporeny prostfednictvim aktivit realizovanych v ramci OPZ+, protoze v tomto
pfipadé je financni pfinos pro jednotlivé obce obtizné jednoznacné vycislitelny a nelze jej
jednoduse pfifadit ke konkrétni obci v odpovidajici vySi. | s timto omezenim vSak lIze
konstatovat, Ze pocet obci, které nebyly €innosti a podporou MAS Rokytna v programovém
obdobi 2021-2027 viabec zasazeny, je zcela minimalni.
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Evaluaéni postup

Evaluaéni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c¢innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evaluacénich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Uvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného

v nasleduijici tabulce.

Tabulka 17 Skute€ny harmonogram kli€ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - 1ha) ukonéeni Datum
c¢innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 30.1.2026 28.2.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava °podkvlf;:adu pro zpracovani 30.1.2026 15.2.2026
rozhovort s pfijemci
Regllllzace_ evaluacnich rozhovor( 15.2.2026 28.2.2026
s pfijemci
Jednani Focus Group 19.3.2026
Zodpovgzem evaluaqnlch pod/otazek 28.2 2026 9.4.2026
a podotazek v Oblasti Il
Projednani a schvaleni evaluani zpravy 17.4.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 20.4.2026
skrze ISKP21+

MAS Rokytna, 0.p.s
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